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Centro de Investigacion en Matematicas, A. C.
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: , .. . CIMAT
=>» 1998 Diagndstico Inicial

=» 1999 Reflexidon sobre las Actividades de Vinculacidon en el
CIMAT

=» 98-99 Elaboraciéon de Plan Estratégico 2000-2006
= 01-02 Revision del Plan Estratégico 2002:2006
= 2002 Elaboracion de Proyectos Estratégicos

= 02-03 Reflexion, Analisis.y Propuestas sobre los Posgrados
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CIMAT

El Centro de Investigacion en Matematicas, A.C., es un Centro
Puablico de Investigacion integrado al Sistema de Centros de
Investigacion CONACYT dedicado a |
* la generacion, transmision y aplicacion.de
conocimientos especializados, en las areas de
* matematicas,
» estadisticay /
» ciencias de la computacion.

Orientado hacia
« lainvestigacion cientifica,
« el mejoramiento de la competencia matematica de la
sociedad y
« al apoyo en la solucion deproblemas que competen a
sus areas de interés
el CIMAT busca contribuir al desarrollo cientificoy
tecnoldgico de México.



Sello CIMAT @
Balance:

e Actividades sustantivas CIMAT

* Disciplinas

Investigacion

Matematicas

Docéncia Estadistica

Vinculacion Computacion

=CIMAT




Valores CIMAT

* Alto Rendimiento
e Innovacion

Ser un centro de investigacion/de excelenciay polo de
desarrollo cientifico en progresiva consolidacion,
reconocido a nivel nacional'e internacional en sus areas
de especializacion; fortalecido en su capacidad de
convocatoriay en la integracion/de una masa critica en
grupos de alto rendimiento cientifico, y ser modelo de
eficienciay crecimiento e impacto social para otros
centros de investigacion.
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» Sugerencia de Conacyt para gestionar @
mayores recursos

* Revision de Plan Estrategico CIMAT

Aseguramiento del Crecimiento y la Excelencia
de los Grupos de Invesjigacion actuales del
CIMAT

BlUsqueda, Formaciq
Matematico

y Desarroillgide falento
Crecimiento Integral de las Matematicas
Aplicadas y su/lmpacto

Proyecto Integral de Ingenieriay Desarrollo de
Software

Unidad Aguascalientes
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Busqueda de recursos econdmicos

% Gestiones de Alberto Ruiz Moncayo, 1997 CIMAT
% Presupuesto Anual, 1998-2003

* Proyectos parala Convocatoria Conacyt para Centros Sep-Conacyt,
1998, 1999, 2000

% Proyectos pararecursos adicionales
2001-2003

. Camara de Diputados;

% Apoyo especial directo de Conacyt, 1999, 2001, 2002
% Proyecto de Software del Estad@ de Guanajuato,; 1999

% Vinculacién como fuente de récursos e¢ondmicos sin
desvirtuar la mision, 1999-2003

DestinO de los Recursags:

v’ Servicios Persghales (plazas, estimulos académicos)
v Biblioteca

v Intercambio Académico

v Becas

v Infratestructura de Cémputo y Comunicaciones

v’ Infrastructura Fisica
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Apoyos y Gestiones de Conacyt para CIMAT
los Centros

® Presupuestos anuales 1997-2003

® Convocatorias Conacyt para Centros Sep-Conacyty 1998-2001

® Apoyo General de Conacyt a los €entros-Conacyt para Sistema
de Videconferencias, Internet I, etc, 2002, 2003

Gestiones del Conacyt y del Consejo
Consultivo de Centros (SEP)-Conacyt

® Recursos adicionales de la H. Camara de Diputados, 2001-2003

® Homologacidon a Tabuladores Cinvestav, 2003
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CIMAT

® Programas de Catedras Patrimoniales, Repatriaciones, Retencion
de Investigadores de CONACYT, 1997-2002

® Proyectos de Investigacion CONAGYT, 1997-2002
® Programas CONCYTEG, 1997-2003

® Apoyos por pertenecer al Padrén de Posgrados de CONACYT,
1998-2002 .

® Fondos Mixtos y Sectoriales, 2002

® Recursos por Proyectos de Vinculacion, 1999-2003
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RESULTADOS
1997-1.. Sem 2003

Centro de Investigacién en Matematicas, A. C.
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Personal

120+

100-

801

601

401

201

Cient.y Admvo.y Serv.Mando Total
Tecnol. Apoyo

CIMAT

W 1997
W 1998
01999
@ 2000
W 2001
02002
O ler Sem 2003



CIMAT

Investigadores de Tiempo Completo
Distribucion por Categoria

1997 ler Sem 2003

==
-

OITC OITB MITAEIAC OITDOITC @ITB WMITA BIAC

!
=
-
=
Q
-
b
7
L
&
o
et



v
Y
-
3
Q)
e
3
oo
L
v
s
a
Je{

a
2
78
\r—
R

Espacios Fisicos Ocupados

19000
17500+
16000
14500
13000
11500
10000

\

Metros cuadrados

01997 1998 01999 W 2000 02001 m2002 & Proy 2003



Biblioteca
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14000+
12000+

10000-

Volumenes

01997 W1998 [J1999 [0 2000 MW2001 02002 M 1ler Sem 2003
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Publicaciones con arbitraje

Revistas Memorias Capitulos Total

CIMAT

W 1997
W 1998
@ 1999
W 2000
02001
W 2002
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100

801
60
40
20

Proyectos con financiamiento
externo por concurso

Intercambio Académico

Visitantes

01997 @ 1998 W 1999 W 2000 02001 W 2002

@1997 @1998 W1999 02000 m2001 02002 O 1ler Sem 2003
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Eventos organizados

por el CIMAT, en su sede

314

211

11;

1.

W 1997

H 1998

W 1999

02000

m 2001

02002




CIMAT

w
8 Alumnos inscritos
g 250-
2004
o |
m 150-
_g g 100
= @ 50-
\
O 5 0
g 8 Lic. Mtria. Drado. Total
Em W1997 O1998 m@1999 MmW2000 O2001 w2002 0OlerSem 2003
o



Graduados en
Programas del CIMAT

40

35+
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Desarrollos Consultorias Cursos Clientes
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12%

10%o

8%

690

4%

2%+
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CIMAT

Ingresos autogenerados / Total del Presupuesto

W 1997

01998

0 1999

0 2000

B 2001

0 2002

B ler Sem 2003



SERVICIOS PERSONALES CIMAT

te

1. Homologacion a Tabulador “Cinvestav”

mi

2. Impuestos de estimulos 1-1=0

3. Cero Plazas Nuevas en 2003 x
* Esta gestidon no ha seguidoAa politica de plazas vacias

Tra

* CIMAT tiene compromiso/con repatriados y catedras

4. Recursos para las plazas'de la Contralaoria Interna
* Actualmente se pagan/con recursos propios

GASTO CORRIENTE

5. Regularizacion parad el 2004, del apbyo que otorgo:la H.
Camara de Diputados en ef2003
(Anteproyecto de'Presupuesto2004)

GASTO DE INVERSION

resupuestales en
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5. Terminacidon en 2004 de las instalaciones-en Guanajuato
para Estudiantes y los Programas Académicos
(Anteproyecto de Prespuesto 2004: 15 Millones)

cipa

P '
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Oportunidades y Fortalezas @

Mayor Presencia e Impacto Internacional, Nacionaly  ~paT
Regional

Incremento en el reconocimiento de sus investigaciones,
programas académicos, actividades de vinculacion y
organizacion de eventos

Once grupos de investigacion bagica y aplicadasn tres
areas: matematicas, estadistica y computacion

85% de investigadores de tiempo compteto en el S.N.1.

Incremento sostenido de la ¢alidad de las revistas
Polo de atraccion para estudiantes/a nivel nacional
Todos los posgrados convencionales dentro del PNP
Estudiantes de doctorado en ambiente internacional

Alta eficiencia terminal.en los programas docentes

. Prestigio creciente de las-actividades de vinculacion
. Modelo Integral para la Matematica Aplicada

. Importante captacidn de recursos Incluidos.recursos

Propios y recursos por concurso



También tienen una derrama econdmica local
CIMAT

12. Incremento del impacto de los Eventos Organizados en
CIMAT

Verano de la Ciencia para Nifios (Primaria

Taller de Ciencia para Jovenes (Pre
Olimpiadas Estatales de MatemaétiCas e Informatica

Taller de Solucién de Problemasg de Calculo (Estudiantes de
primer aifo de carrergs de matematicas del pais)

Escuelas y Talleres de Geometria, Sistemas Dinamicos,
Probabilidad, Estadistica, Topologia, etc. (dltimos
semestres de Licénciatura)y de Pasgrado)

Cursos para profesores,de matematicas (secundaria,
preparatoria y:licenciatura) en el estado de Guanajuato

Eventos en temas de matemaéaticas aplicadas (seis-sigma,
estadistica industrial, analisis numeérico, bioinformatica,
ingenieria de software, neurociencias, biodiversidad,
computacion evolutiva, biomatematicas, etc.)

Talleres y Congresos en la frontera del conocimiento de las
areas que se cultivan en el centro (internacionales)
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CIMAT

Presencia creciente del Consejo Tecnico Consultivo Interno

Estructura de decisiones-colegiadas tipo matricial de vision
Integradora respetando autonomiay c isticas deslas
disciplinas

°* Consejo de Investigacion — Comisiones Academicas de Area
°® Consejo de Programas Dogentes — Comites de cada Posgrado
° Consejo de Vinculacion # Laboratorios de Disciplinas
Legislacion Académica moderna acorde con la Mision del Centro

°* Estatuto de Personal Académico

°* Reglamento General de Estudios de Posgrado

°* Reglamento de Uso y Destino de los Recursos Propios

Se creo la Direccion de Servicios Tecnolbégicos

Claridad en el papel que deben tener los técnicos académicos en el
Centro



¥ p]
Y
=
-
L
y—
QL
ad
G
o] 4
Q
e

CIMAT
Se mejoraron los servicios de apoyo académico

Se reestructuro el servicio de biblioteca

Se amplio la infraestructura tecnoldgica en un 150%

Se adquirio un terreno para ampliar Jas instalaciones de las oficinas

en la ciudad de Guanajuato, Gto.
Se incrementod la cultura de rendjcion de cuentas

Se disminuy6 el nUmero de observaciones efectuadas por las
diversas instancias fiscalizadoras

Se revisaron y mejoraron oS procespos administrativos y de apoyo

Se mejoraron los controles internos para'la administracion, registro
y control del presupuesto

Se elaboro el Sistema de evaluacidon. del personal administrativo y
de apoyo

Se elevo la calidad de la infgrmacion presentada-atas diversas
instancias



CIMAT

Contar con mejores politicas y canales de comunicacion al
interior del Centro

Acelerar el funcionamiento de divérsas instanecias internas

Tener como direccidn general myayor presencia e impacto en
AMC, ADIAT y sociedades de matemati¢as; estadistica y
computacion, etc.

Lograr una relacién fructifera entre CIMATy otros Centros
Conacyt, a nivel de personal académico

Incrementar las relaciones con instituciones y personajes del
entorno geografico

Lograr una mayor eficiencia (menos desgaste) en la ejecucion de
los procesos por parte de directivos, administrativos y personal

de apoyo
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CIMAT

Lograr menor dispersion de algunos colegas debido a la
diversidad de actividades y sentimiento de justificacion de
existencia del Centro

No convencimiento del uso detabilidades gérenciales.y
directivas para conducir una jhstituciéon definvestigacion

entido €Cemun” y ala
etodologias/para realizar los

Tener ala “Disciplina”, el “
“Camiseta” como unicas |
procesos y proyectos

. Modular hacia el interigr del Centro el sentimiento de

justificacion constante de la existencia del.Centro, para
transformarlo en seguridad y orgullo/camiseta

. Acelerar el desarrollo de varios proyectos

. Dar certidumbre a la Unidad Aguascalientes

Mejor organizacion y apoyo a los programas docentes y el
control escolar



CIMAT a 23 Anos

de Existencia,

4 Direcciones Generales
y el Estuerzo y Trabajo
de todo su Personal

Centro de Investigacién en Matematicas, A. C.
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CIMAT

Balance en el desarrollo de sus tres actividades
sustantivas

Convivencia de grupos de alto4endimiento en las tres
disciplinas que se cultivan

Licenciaturas con estudiantes ganadores de olimpiadas
de matematicas e informatica

Polo de atraccion para éstudiantes

Institucion de matematicas pionera en realizar
vinculacion en formad institucional

Importante captacion de recursoes propios para una
institucion de matematicas

Modelo integral para las matematicas aplicadas y la
vinculacion academia-industria en la disciplina
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CIMAT

Programas académicos no convencionales de
matematicas, estadisticay computacion en planta

Organizacion constante de event
niveles, algunos de ellos innov@&ddores

lémicosrawarios

Modelo de establecimiento de relaciones de un Centro
Publico de Investigacion con Instituciones de Educacion
Superior, (Universidad de Guanajyato ygE€onvenios can 6
Universidades Estatales)

Un ejemplo exitoso delimpacto de apoyar la investigacion
basicay grupos de alto rendimiento

Un ejemplo de modelo de descentralizacion con impacto
nacional y regional

Un ejemplo de cohesion e integracion institucional
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CIMAT

Realiza investigacion de frontera
Imparte al menos dos cursos al afo

Tiene proyecto Conacyt, Coneyteg o de Recursos

Propios

Organizay participa en eventos académicos en el
Centro

Dirige tesis de licenciatura y/o posgrado
Recibe invitados y realiza colaboraciones

Realiza labores académico-administrativas:

O I\/{iembro de Consejo, Comité, lsaboratorio; Comision,
etc.

® Coordinador de Area, Programa Académico,:Laboratorio,
Convenio con Universidades, Seminario, Coloquio, etc.
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CIMAT

8. Algunos dirigen, participan y buscan proyectos de
vinculacion

9. Viagja constantemente para reall tividades'de
intercambio académico, proyectos de vinculacion,
difusion, promocion, divulgacion, etc.

g
O

10. Participa en actividades de los Conyvenios con

Universidades Estatales

11. Recibe comitivas y presenta/divulga/su quehacer y el
del CIMAT

12. Participa en la elaboracion de reglamentos, nuevos
proyectos, reestructuraciones, reflexiones, etc.

13. Participa en comites profesionales
14. Es miembro de comisiones evaluadoras de pares
15. Es tutor de uno o mas alumnos
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CIMAT

Un nicho en la historia de la Matematica en México

El ser un ejemplo de Centro Publi Investigaeion

Los recursos y apoyos que h
en el futuro proximo

recibido y debera recibir

El reconocimiento por los resultados qué ya ha dado a la
Sociedad a cambio de los/recursos recibidos en sus 23
anos de existencia

La confianza, comprension y apoyo/de autoridades
federales involucradas en la toma de decisiones,
politicas, asignacionide recursos/y rendicion de cuentas
en materia de Cienciay Tecnologia.

La certidumbre
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CIMAT

Ser un investigador del CIMAT ha implicado para mi un reto
gue me llevd a concebir una direccidn general que mantenga el
balance adecuado entre la institucionalidad y la personalidad,;
gue entienday aproveche las circunstancias, las
oportunidades y los momentos que

Sin duda, la Direccién General dgl CIMAT es, también, un
cargo inevitablemente politico. Por ello, una lectura politica
objetiva del contexto exterior, interior y/personal me llevo ala
conclusion de haber llegado al limite de mis/posibilidades para
continuar una buena gestion. De manera poco modesta, tengo
la satisfaccion de haber cumplido, habiendo contribuido a
fortalecer el ambiente y la‘dinamica tan propios del CIMAT, de
los cuales ahora continuaré siendo participe como orgulloso
Investigador.

Confio en que la Ciencia y la Techelogia en México superaran
los tiempos y las circunstancias actuales y que el camino de
integracion y consolidacién de los Centros Conacyt continte
mostrando que los Centro Publicos de Investigacion son
prueba de que existen otras alternativas, tanto para el
desarrollo de las ciencias exactas, naturales y sociales, como
para el de la tecnologia.



