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Resumen ejecutivo

ASPECTOS RELEVANTES

Como parte de un proceso amplio de planeacion estratégica, la direccion general

siguiod varias lineas:

* Sesiones de trabajo con las areas funcionales y con las unidades foraneas y se
establecieron iniciativas integradoras que promueven la participacion
multidisciplinaria en torno a tematicas cientificas.

* Dos iniciativas integradoras de investigacion: Ciencia de Datos e Inteligencia
Artificial.

 Creacidon de un programa para estudiantes extranjeros de pregrado con una
perspectiva amplia de las matematicas aplicadas: Mathematical Sciences
Semesters in Guanajuato.

* Nuevo modelo de vinculacidn con la definicion de cinco lineas de negocio,
cada una con sus productos tecnoldgicos, estableciendo una relacion entre las
areas o temas de investigacion de las cuales se alimentan y se organiza la
comunicacion directa con las areas de investigacion y la administracion.
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Desarrollo de proyectos de investigacion

Infraestructura humana

27 de mayo de 2019
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El CIMAT cerr6 2018 con una plantilla de personal cientifico tecnoldgico conformada por
121 investigadores (11 mas que en 2017) y 40 técnicos académicos (1 menos).
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Ordinarios ) 1 0
Posdoctorandos 5 1 4 3% 1 4 0 0 0 5 100%
Estancias Posdoctorales CONACYT 6 3 3 4% 0 2 0 0 0 2 33%
Posdoctorandos FORDECYT 7 2 5 4% 2 1 0 0 0 3 43%
Visitantes 2 0 2 1% 0 0 1 0 0 ] 50%
Adjuntos 1 0 1 1% 0 0 0 1. 0 1 100%
Catedras CONACYT 28 2 26 17% 9 12 0 0 0 21 75%
Vinculado a proyecto 4 1 3 2% 0 0 0 0 0 0 0%
Técnicos académicos 40 10 30 25% 0 Il 0 0 0 3%
161 28 133 100% 13 36 23 19 0 91 57%
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Desarrollo de proyectos de investigacion

De los 121 investigadores, 18 son mujeres (14%) y 103 son hombres (86%).

Distribucion de la plantilla de investigadores por sede

m TOTAL Guanajuato (88)
m TOTAL Aguascalientes (6)
TOTAL Mérida (10)
TOTAL Monterrey (7)

m TOTAL Zacatecas (1 O)
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Desarrollo de proyectos de investigacion

27 de mayo de 2019

Durante 2018 ingresaron 4 investigadores ordinarios nuevos: 2 del area de matematicas

basicas, 1 de probabilidad y estadistica y 1 de ciencias de la computacion.

Destacan las jubilaciones de 3 investigadores ordinarios, todos de matematicas basicas.

Estas jubilaciones reflejan un descenso de los niveles S.N.I. del Centro.
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Desarrollo de proyectos de investigacion

En el afo se abrieron 3 nuevo proyectos de Catedras-CONACYT (uno de ellos compartido
por la sede Guanajuato y la unidad Zacatecas), con la integracion de 5 nuevos
investigadores. El afo se cerrd con 28 investigadores de Catedras, 2 mas que en 2017,y 14
proyectos, 2 mas que en 2017 (se canceld 1 de la unidad Monterrey).

Distribucion de investigadores y proyectos de Catedras por
sede
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“ investigadore nuevos. de Catedras nuevos.
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Proyectos de investigacion con fondos externos

Los proyectos de investigacion financiados con fondos
externos se incrementaron en un 8% al pasar en un ano de
49 a 53 proyectos, 6 de ellos con fondos internacionales.
14 de esos proyectos concluyeron durante el aho.

ANVAN

(o)

)

C wn
2L 9o
€ 9
0O =
O O
C -
o o
£ o
L ©

m Internacionales
= Nacionales

2015

2016
2017 2018



ORGANO DE GOBIERNO 27 de mayo de 2019

Desarrollo de proyectos de investigacion

Ademas de los proyectos de investigacion mencionados, el CIMAT tuvo proyectos de otra
indole, también financiados con fondos externos de otras naturalezas. En total fueron 76
los proyectos financiados con recursos externos.

m Investigacion
m Infraestructura
Formacion de RRHH

m Divulgacion
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Desarrollo de proyectos de investigacion
Colaboracion interinstitucional

De los 53 proyectos, 24 se realizaron en colaboracion
con otras instituciones. Algunas de ellas son:

* UNAM, Centro Geo, CIDESI, CICESE,
INFOTEC, CIO, IPICYT, INAOE, Universidad
de Guanajuato, Universidad Veracruzana,
Universidad de Sao Paulo, University of
British Columbia, Universidad Auténoma
de Barcelona, Universidad Nacional de
Colombia. University of Copenhagen, The
International Center for Numerical
Methods in Engineering (CIMNE) (Espaia),
Swansea University (Inglaterra), Tsinghua
University (China), Zentrum fir
Technomathematik, Universitat Bremen,
Bremen, University of Alberta, entre otras.

m Interinstitucionales

m Solo el CIMAT
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Desarrollo de proyectos de investigacion

Colaboracion interinstitucional

Se recibieron 40 visitantes de instituciones extranjeras y 67 de nacionales. Por su parte,
investigadores del CIMAT realizaron 96 visitas de trabajo a otras instituciones, tanto
nacionales (29) como del extranjero (67), ademas de 8 estancias sabaticas.

80

m Visitantes internacionales
Visitantes nacionales

m Estancias internacionales

m Estancias nacionales

29

2015 2016 2017 2018
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Desarrollo de proyectos de investigacion

Produccién académica
que renueva Yy acrecienta

Total de publicaciones : 184 el o GaneiE e

e 133 en revistas especializadas

e 28 en memorias de congresos 3

e 23 capitulos en libros Libros

e 3 libros
Capitulos en
libros

®m Memorias de
congresos

m Revistas
especializadas

2015 2016 2017 2018
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Desarrollo de proyectos de investigacion

VISITANTES INTERNACIONALES

Estados Unidos: 14
Espana: 10
Canada: 3

Chile: 3
Colombia: 2
Nueva Zelanda: 2
Reino Unido: 2
Alemania: 1
Brasil: 1

Francia: 1

India: 1
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Desarrollo de proyectos de investigacion

VISITANTES NACIONALES

Ciudad de México: 9
Morelos: 7

Guanajuato: 6 i
Querétaro: 5

Quintana Roo: 4
Aguascalientes: 3
Chihuahua: 3

Estado de México: 3 B\ .
Jalisco: 3

Puebla: 3

Tabasco: 3

Yucatan: 3 ‘Q’
Oaxaca: 2 @

Sinaloa: 2

Veracruz: 2

Baja California Sur: 1
Chiapas: 1
Coahuila: 1

Colima: 1
Michoacan: 1

Nuevo Ledn: 1

San Luis Potosi: 1
Zacatecas: 1

123456 7 9
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Desarrollo de proyectos de investigacion
Encuentros cientificos
En el ano se dictaron 207 conferencias en

instituciones externas, 72 de ellas en el
marco de congresos y encuentros cientificos.

102

96 54

IFC = Internacionales fuera de congresos

IC = Internacionales en congresos
NFC = Nacionales fuera de Congresos
NC = Nacionales en congresos 1
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Desarrollo de proyectos de investigacion

Caso emblematico de un proyecto de investigacion:

Produccion académica

ESTRUCTURAS GEOMETRICAS DISTINGUIDAS que renueva y acrecienta

el capital de conocimiento

* En desarrollo desde hace 23 aiios
* Ha sido un eje para la conformacion del grupo de Geometria Diferencial
e Ha generado un amplio numero de resultados:
* 171 articulos de investigacion publicados o en prensa (revistas de circulacion
internacional con arbitraje)
* 99 tesis concluidas [61 Lic; 22 Maestria; 16 Doctorado]
* 12 libros publicados: 2 de ellos de divulgacion
e 45 articulos de divulgacion, difusién o docencia
* Mas de 40 eventos académicos
 Participaciéon de multiples instituciones (UASLP, UGto, UADY)
 Participacidon de multiples sedes (Guanajuato, Mérida)

e Postulado en la convocatoria 2018 de Conacyt
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Formacion de Capital Humano

Programas docentes de alta calidad Formacion
de Recursos

Humanos

En 2018 se mantienen en el PNPC con el nivel de “competencia
internacional” todos los programas de posgrado dirigidos a la
investigacion:

* El programa de doctorado en sus 4 diferentes orientaciones
* 4 maestrias (Matematicas Basicas, Matematicas Aplicadas, Ciencias de
la Computacion y Probabilidad y Estadistica).

* Dos de las 3 maestrias restantes (COmputo Estadistico y Modelacion y
Optimizaciéon de Procesos) se mantienen en el nivel “Reciente
creacion”.

* La maestria que se imparte en la unidad Zacatecas (Ingenieria de
Software) conserva el nivel “En desarrollo”.
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Formacion de Capital Humano

Matricula de estudiantes

La matricula de 2018 fue
de 383 estudiantes, 11%
mas que en 2017, y es
también la mas alta que
ha tenido el Centro.

En particular, la matricula
de maestria se
incrementod en 22%.

Del total de estudiantes,
43 provienen de
instituciones extranjeras.

139

109

75

118124

71

2016

169

132

M Especialidad
Licenciatura
74 73 )
B Maestria

m Doctorado

2017 2018




ORGANO DE GOBIERNO 27 de mayo de 2019

Formacion de Capital Humano
Matricula estudiantil

De los ESTUDIANTES INTERNACIONALES

383 estudiantes, 41 provinieron
de instituciones extranjeras.

Colombia: 21
Costa Rica: 4
Cuba: 4
Honduras: 3
Venezuela: 3
Camboya: 1
El Salvador: 1
Estados Unidos: 1
Guatemala: 1
Nicaragua:1
Nueva Zelanda: 1
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Formacion de Capital Humano

Matricula estudiantil ESTUDIANTES NACIONALES

Ciudad de México: 30
; Guanajuato: 20
La mayoria de los Jalisco: 17 o
. Aguascalientes: 16
estudiantes Zacatecas: 16

. Veracruz: 13
mexicanos del Estado de México: 11 °

CIMAT proceden Oaxaca: 11

Nuevo Ledn: 9

de la Ciudad de Sinaloa: 8
Puebla: 7

México, Tamaulipas: 6 @
] Yucatan: 6 @
Guanajuato, Coahuila: 5
. Hidalgo: 5 @
Jalisco, Michoacan: 5 o -

Aguascalientes y Shisamaa d )

Zacatecas. CRlapaE.S °
San Luis Potosi: 3
Querétaro: 2
Baja California: 1
Chihuahua:1
Guerrero: 1
Quintana Roo: 1
Tabasco: 1

H e &
e o O ®* ® o 00 ..

1 2 3 4 5 ® 7T 8 92 M 13 & 177 20 30




ORGANO DE GOBIERNO 27 de mayo de 2019

Formacion de Capital Humano

Movilidad estudiantil

En 2018 el CIMAT entregd 121 apoyos econdmicos a estudiantes para que asistieran a
eventos externos, 19 de ellos realizados en instituciones del extranjero. También,
estudiantes de los distintos programas de posgrado del CIMAT realizaron 23 estancias
académicas en otras instituciones, 12 de ellas en el extranjero.

113 17
102 15 16
11 12
63
28
19
11 15 16 1
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
m Apoyos nacionales ® Nacionales

M Internacionales
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Formacion de Capital Humano

Alumnos graduados
20

14
12

10

Se graduaron 96 estudiantes de los
programas del CIMAT, 76 de ellos de
programas que forman parte del PNPC.
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Formacion de Capital Humano

Alumnos graduados

Esta grafica muestra la obtencion de grados en los ultimos afos.
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Formacion de Capital Humano

Eficiencia terminal

Al 31 de diciembre de 2018 los datos de |la eficiencia terminal de los programas del Centro
fueron los siguientes:

EFICIENCIA
TERMINAL
PERIODO DE ALUMNOS DE LA SIN DE LA

PROGRAMA INGRESO GENERACION EGRESADOS BAIJAS GRADUADOS GRADUAR GENERACION
Maestria en Ciencias con Especialidad en Computacion y Matematicas Industriales ago-16 15 12 2 5 8 33.33
Maestria en Ciencias con Especialidad en Matematicas Aplicadas ago-16 2 1 0 - 1 50
Maestria en Ciencias con Especialidad en Matematicas Basicas ago-16 10 i 6 3 60
Maestria en Ciencias con Especialidad en Probabilidad y Estadistica ago-16 16 14 2 12 2 75
Maestria en Modelacion y Optimizacion de Procesos ago-16 6 6 0 1 5 16.67
Maestria en Computo Estadistico ago-16 7 5 2 1 4 14.29
Maestria en Ingenieria de Software ago-16 6 6 0 2 4 33.33
Doctorado en Ciencias con Orientacion en Ciencias de la Computacion ago-14 0 1 0
Doctorado en Ciencias con Orientacion en Matematicas Basicas ago-14 7 5 2 2 42.86
Doctorado en Ciencias con Orientacion en Probabilidad y Estadistica ago-14 5 4 I 3 1 60

Especialidad en Métodos Estadisticos ago-17 11 11 0 0 11 0
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Formacion de Capital Humano
Trayectorias de éxito

INVESTIGACION

, ) INTERCAMBIO
DIVULGACION FORMACION DE RECURSOS HUMANOS ACADEMICO

Conocer las Participar en Continuar Formar grupos
matematicas competenciasy Estudiar un estudios en y corrientes de
gracias a la estudiar una posgrado en instituciones de  investigacién de
divulgacion, licenciatura en CIMAT prestigio vanguardia

en escuelas matematicas mundial mundial

rurales
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Difusidn y divulgacion de la Ciencia

Como parte de la actividad en apoyo de la investigacion de alto nivel y la formacion
especializada, el CIMAT organiza cada aifo eventos de investigacion y divulgacion del
conocimiento matematico. En 2018 fueron 40 eventos, 30 de ellos de perfil internacional,
con una participacion de 1,670 asistentes, entre estudiantes, investigadores, industriales.
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Divulgacion de la Ciencia

En 2018 se realizaron eventos en todas las unidades. En los ultimos cuatro ainos, 2018 es
el ano con mas eventos.

292

241.4

167.3 167

Eventos

M Asistentes
(en decenas)

2015 2016 2017 2018
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Divulgacion de la Ciencia

2018 cerrd con 725 actividades de
divulgacién, en su mayoria a través
de la coordinacion de divulgacidn,
pero también de actividades
realizadas de manera particular por
el personal cientifico y tecnoldgico.
Las actividades abarcan desde
talleres, cursos y participacion en
ferias hasta entrevistas para medios
y articulos de popularizacion.
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Divulgacion de la Ciencia

En los ultimos anos asi ha sido el crecimiento de las actividades de divulgacion del Centro.

725
575
515
448
Difusion y
Divulgacion
Cultura cientifica
f
2015 2016 2017 2018 eyl

ciudadanos libres
y responsables
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Actividades de transferencia tecnoldégica y vinculacion

Proyectos de vinculacion

En el afio se obtuvieron 93 productos de vinculacidn, resultado del trabajo realizado para
79 contratos o convenios: 26 proyectos de transferencia del conocimiento, 30 asesorias o
consultorias y 37 cursos o capacitaciones.

76

62 63

49
43

30

. Contratos o convenios

Organizaciones atendidas

2015 2016 2017 2018
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Estrategias de integracion

Grupo de trabajo en inteligencia artificial

Participan Centro Geo, CICESE, CIDESI, CIO, INAOE, INFOTEC e IPICYT, ademas del CIMAT.

El grupo fue instalado formalmente durante la 102. Jornada Nacional de Innovacion y
Competitividad, en septiembre de 2018, trabajando en 2 ejes principales:

. Identificacion de los principales actores que se encuentran trabajando en
desarrollo de IA en los CPIs y su integraciéon a un ecosistema colaborativo para la
consecucion de los objetivos planteados en su primera fase.

. Implementacion de programas de formacion de recursos humanos
especializados.

Avances:

En octubre de 2018 se llevd a cabo la primera reunion de investigadores.

Se establecieron los lineamientos de una agenda conjunta de divulgacién de la ciencia y el
proyecto de la Red de Comunicadores.

En diciembre se hizo el lanzamiento de la convocatoria para la Primera Escuela de Invierno
en IA, un curso introductorio dirigido a estudiantes de ultimos semestres de licenciaturas
afines, técnicos de empresas, etc.
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Estrategias de integracion

Seguimiento a otras estrategias de integracion

La Unidad Aguascalientes del CIMAT continua participando activamente en el consorcio
INTELINOVA, enfocado a la evaluacidon de programas y politicas publicas, y en el CITTAA, junto a
otros 12 centros de investigacion (CIO, CIATEC, CIDESI, CIATEQ, CIQA, INFOTEC, CIMAYV, CIDETEQ,
COMIMSA, INAQOE, IPICYT), para dar soluciones al sector automotriz, de autopartes y la electrdnica.
Como parte de este ultimo, el CIMAT participd en la organizacion del Foro para la innovaciéon y
desarrollo tecnoldgico de la industria en Aguascalientes, celebrado en noviembre de 2018.

En 2018 se consolidd la Laboratorio Nacional de Geointeligencia, integrado por el CIMAT (a través
de su unidad Monterrey), Centro Geo, INFOTEC y CIDE. La unidad Monterrey, ademas, continud
trabajando en el Laboratorio Nacional de Medicina de Sistemas con el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey, ademas de conformar el Laboratorio de Inteligencia Artificial de
Nuevo Ledn en conjunto con LANIA e INFOTEC, para colaborar con el cluster Monterrey IT, la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, y el Consejo de Nuevo Leén 4.0 en el Centro de Innovacién
Industrial en Inteligencia Artificial (CII-IA).
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Casos de éxito

Proyecto 1: SAT. Estudio de evasion 00
Desarrollado: Unidad Monterrey 00
Empresa: Servicio de Administracion Tributaria. SAT

Zona de Influencia:

Todo el territorio nacional

Objetivo:

Calcular el potencial de recaudacion de los contribuyentes que en su actividad econdmica
suelen emitir tickets, esto con el fin de estimar |la evasidon por subdeclaraciéon de ingresos.
Descripcion: Se utilizd mineria de datosy aprendizaje automatico (arboles de decisién
entre otros) para determinar las caracteristicas mas importantes de los contribuyentes que
tienen indicios de generar sub-declaracion. Se determind mediante criterios estadisticos
(comparativos entre grupos de contribuyentes) que el cociente de subdeclaracién no
presentan indicios de que el contribuyente esté subfacturando o subdeclarando, pues
existe la posibilidad de errores de registro o comportamientos contables que permitan
ciertas variaciones. Con lo anterior se realizaron analisis por estados y sectores de la
economia donde habia mas incidencia asi como perfilamiento de las caracteristicas de la
generacion de facturas de las empresas con tendencia a tener sub-declaracion de ingresos.
Este estudio recibié excelentes comentarios de FMI.
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Casos de éxito

Proyecto 2: SDSH. Diagnodstico programas sociales

Desarrollado en: Sede Guanajuato y unidad Aguascalientes. GUANAJUATO
Empresa: Gobierno del Estado de Guanajuato Gobierno del Estado
Zona de Influencia: Estado de Guanajuato

Objetivo:

Desarrollo de una herramienta tecnoldgica basada en un modelo estadistico-matematico
para fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacion de la politica de desarrollo social de
Guanajuato optimizando recursos gubernamentales y mejorando el bienestar.
Descripcion: Permite generar escenarios de los indicadores municipales de rezago social
futuro de acuerdo con el presupuesto en cada uno de los derechos econdmicos, sociales,
culturales y ambientales de |la (DESCA) de la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos. También optimizar la cartera presupuestal por municipio y DESCA que maximice
el efecto de los DESCAS sobre los indicadores de pobreza a nivel estatal, producir
estimaciones dentro del rango razonable de las variables enddgenas. Finalmente, permite
incorporar con facilidad otro tipo de modelos lineales o no lineales, tales como modelos en
panel, ecuaciones lineales generalizadas, etcétera.
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Casos de éxito Il\'l‘i
|

Proyecto 3: BM. Analisis digital de imagenes

Desarrollado en: Unidad Monterrey y sede Guanajuato BANCO DEMEXICO

Empresa: Banxico

Linea de Investigacion que atiende: Analisis digital de imagenes

Zona de Influencia: Todo el territorio nacional

Objetivo: Analisis digital de imagenes y reconocimiento de patrones por computadora en

billetes emitidos por el Banco de México.

Descripcion:

* La herramienta permite mantener una adecuada calidad de los billetes, facilita la
autenticacion por el publico y dar certidumbre a las instituciones y a la poblacion en
general acerca de la autenticidad de los billetes en circulacion.

* Promover mejoras en el disefio y proceso de fabricacién que dificulten replicar los
billetes auténticos.

* Aseguramiento de un mejor control de calidad en el producto elaborado.

* Desarrollar pruebas automatizadas y estandarizadas para el desgaste de billetes

* Continuar con investigacion de la caracterizacion del desgaste de los billetes.

* Reducir los tiempos de clasificacion de presuntas piezas falsas, para liberar recursos
humanos y que ellos se concentren en tareas mas especializadas.
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Comportamiento financiero y programatico presupuestal

Analisis Presupuestal 2018 1/4

1)

Recursos Fiscales

1000
2000
3000
4000

TRANSFERENCIAS PARA SERVICIOS PERSONALES

TRANSFERENCIAS PARA MATERIALES Y SUMINISTROS
TRANSFERENCIAS PARA CONTRATACION DE SERVICIOS

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

TOTALES

135,839,620.7
38144410
16,585824.0
5563,718.0

27 de mayo de 2019

135839,620.7
38144410
16,585824.0
5563,718.0

$ 161,803,603.7

$ 161,803,603.7

0.0%
0.0%
0.0%
00%
0.0%
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Comportamiento financiero y programatico presupuestal

Analisis Presupuestal 2018 2/4

2) Recursos Propios:

000 TRANSFERENCIAS PARA SERVICIOSPERSONALES 13,700,779.0 9,036,312 -34 0%
2000 TRANSFERENCIAS PARA MATERIALESY SUMINISTROS 13479020 13479020 00%
3000 TRANSFERENCIAS PARA CONTRATACION DE SERMICIOS 10,966,146.0 0,098615 -10%
4000 SUBSIDIOSY SUBVENCIONES 1700,000.0 1470,938.7 -18.5%

TOTALES §$ 27,74,8270 $ 22055044 -20.4%
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3) Recursos Totales
000 TRANSFERENCIAS PARA SERVICIOSPERSONALES 1%9540,399.7 #¥48759330 -3.%
2000 TRANSFERENCIAS PARA MATERIALESY SUMINISTROS 5162343.0 5,162,343.0 0.0%
3000 TRANSFERENCIAS PARA CONTRATACION DE SERVICIOS 27551970.0 267856855 -28%
4000 SUBSIDIOSY SUBVENCIONES 726378.0 7034,656.7 -32%

189,518,430.7 183,858,618.1 -30%
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4) Captacion de Recursos Propios
1000 TRANSFERENCIAS PARA SERVICIOS PERSONALES 13,700,7790 90363122 -34.0%
2000 TRANSFERENCIAS PARA MATERIALESY SUMINISTROS 13479020 13479020 0.0%
3000 TRANSFERENCIAS PARA CONTRATACION DE SERVICIOS 10,966,46.0 10,199.8615 -70%
4000 SUBSIDIOSY SUBVENCIONES 1700,0000 1470 9387 -13.5%

TOTALES § 27,714,827.0 $ 220550144 -204%
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Reflexion autocritica

Se inicié un proceso de planeacion estratégica, para la cual se abrieron diferentes lineas de trabajo
qgue correspondan a la naturaleza y caracter de diferentes areas y funciones del Centro.

1.- Generacidn de iniciativas integradoras, entendidas éstas como espacios conceptuales de trabajo, a
partir de los cuales se promueve la participacion de diferentes areas académicas en torno a tematicas
cientificas. Dichas iniciativas son:

* CIENCIA DE DATOS

* INTELIGENCIA ARTIFICIAL

« SEMESTRE DE CIENCIAS MATEMATICAS EN GUANAJUATO
2.- Se llevaron a cabo sesiones de trabajo con diferentes areas funcionales del CIMAT, bajo una
perspectiva de deteccion de necesidades. Esta dinamica se eligio para areas de soporte y
administrativas.
3.- Se realizaron las primeras fases de planeacidon con las unidades foraneas y la coordinacién de
Divulgacion. Se obtuvieron elementos para documentar el Programa Anual de Trabajo 2019, aunque
el énfasis fue la identificacion de lineas tematicas estratégicas para mantener al CIMAT como
referente de investigacion y formacién de recursos humanos.

Los aspectos que para el ejercicio 2019, se tornan especialmente importantes, estan relacionados con
fortalecer la capacidad de gestionar fondos de financiamiento externo y de integrar a todas las areas
académicas del CIMAT, especialmente al area de matematicas basicas.
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Presupuesto Presupuesto impacto con Gasto en 2018
Partida Concepto autorizado de autonz_ado de Reduccion Disponible Proyeccion medidas de =il
= Propios en para 2019 Gasto 2019 = Fuentes de
Fiscales 2019 austeridad S
2019 finaciamiento
a b c atb<c _
21101|Matenales y itiles de oficina 722.755.00 50,000.00 216,826.50 £55.028 50 830,000.00 |- 274.071.50 200.885.97
28103[Comb- Vehiculos servicios 583254 00 - 174,076.20 408,277.80 608,000.00 |- 1207222 577,297.00
admnistrativos
26105 COmMb- Para maq.. eqpo de 20,371.00 - 0.111.20 21,250.70 4000000 |- 1874030 30,061.00
prod y serv. Admos
31501|Servicio de telefonia celular 4.350.00 - 32.170.50 32.170.50 32.170.50 - 122.804.83
33104|Otras asesonias para la 212,531.00 35,000.00 106,265.50 14126550 | 14128550 - 200,447.00
operacion d programas
33gp1|Subcontratacion de servicios 547001800 | 422344800 | 273050000 | 7.0862.057.00 | 11,320.724.00 |- 4.288767.00|| 1053338540
con terceros
37104 Transporte aéreo nacional 412,158.00| 505,732.00 123,646.80 70424820 | 120452820|- 41027200|| 1.080.487.14
37108[Transporte aéreo intemacional 120,277.00 - £5,128.50 §5,138.50 376,138.50 |- 211,000.00 170,2090.84
37504|Viaticos nacionales 404408.00| ©83.060.00 148,340.40 | 1.230,087.60 054.022.60 276.065.00 880.725.85
37602|Viaticos intemacionales 340548.00 |  200,000.00 174,772.00 374.773.00 386.751.72 |- 11.078.73 375487.12 |
33301|Congresos y convenciones 1,001,683.00 250,000.00 500,841.50 145084150 | 213064204 - ca520244 207732421
Gastos de representacion de
ass01( o L o publico de mando. 15,372.00 - 7.680.50 7.880.50 - 7.880.50 .
9.495797.00 6,948,147.00 429929770 1214464630 1814225197 |- 599760567 | 17,037.09525






