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Resumen ejecutivo 2017

El afio inicid con una direccidn general interina esforzada en enfrentar un déficit
superior al 15% del presupuesto total, a revertir un ambiente laboral dividido y
atender los siguientes rubros:

Asegurar la realizacion de actividades sustantivas.

 Restablecer |la confianza en las instancias académicas del Centro y sus organos
colegiados.

A través de las sesiones del Consejo Técnico Consultivo Interno, se mantuvo
informada a la comunidad y se consensuaron diversas decisiones.

* Buscar nuevos escenarios y proyectos para la vinculacion y definir estrategias
de sustentabilidad econdmica.

* Fortalecer el funcionamiento de algunas areas cuyo impacto puede ser critico

en el ambiente y funcionamiento del Centro
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Resumen ejecutivo 2017

* Encabezados por una direccion general que desde el 7 de diciembre
es de caracter titular, coordinadores, directores vy lideres académicos
han emprendido la serie de iniciativas comentadas, y otras que
habran de desarrollarse en los meses por venir, como la apertura de
un programa educativo para estudiantes extranjeros; la concrecion
de lineas de trabajo y participantes en los consorcios CONACYT, asi
como la implementacion de una instancia que consolide, organice y
optimice el trabajo en la deteccion y formacion de talento
matematico en las muy diversas competencias matematicas e
informaticas en las que actualmente esta involucrado el Centro.
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5.3 Investigacion

Infraestructura humana

Al cierre de 2017 el CIMAT conto con 110 investigadores, de los cuales 92 pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el 84% del total.

B Ordinarios

M Posdoctorandos

27% )
Estancias Posdoctorales

CONACYT
B Posdoctorandos FORDECYT

(31)

M Vijsitantes

Adjuntos

M Catedras CONACYT

Técnicos académicos
3%

(4)
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5.3 Investigacion
Infraestructura humana

De los 67 investigadores ordinarios, 60 pertenecen al SNI (90%). De este ultimo grupo, el
70% corresponde a los niveles Iy Il del SNI.

2017
Candidato
2016 u
o
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2015
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5.3 Investigacion

Infraestructura humana

De los 110 investigadores, 17 son mujeres (15.5%)y 93 son hombres (84.5%).

Distribucion de la plantilla de investigadores por sede

B TOTAL Guanajuato 79
TOTAL Aguascalientes 4
TOTAL Mérida 9

m TOTAL Monterrey 10

B TOTAL Zacatecas 3
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5.3 Investigacion

Infraestructura humana

A través de la convocatoria de Catedras CONACYT, el CIMAT recibid la aprobacion de dos
nuevos proyectos y 2 nuevos investigadores, ahora 26 en total, 22 de ellos en el SNI.

Distribucion de investigadores de Catedras por sede

Catedras CONACYT Zacatecas H 3

1 proyecto M

Catedras CONACYT Monterrey [N 6

4 proyectos W

Catedras CONACYT Mérida | S

2 proyectos g

Catedras CONACYT Aguascalientes |GG £

2 proyectos M

Catedras CONACYT Guanajuato m 5
3 proyectos
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5.3 Investigacion

Proyectos de investigacion con fondos externos

Se aprobaron 13 nuevos proyectos de investigacion financiados con fondos externos. En
total se llevaron a cabo 49 proyectos, 8 de los cuales concluyeron en el transcurso de 2017.

I Nacionales

M Internacionales

2014

2015

2016
2017
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5.3 Investigacion

Proyectos financiados con fondos externos

Adicionalmente, el CIMAT realizé proyectos de otras naturalezas, también financiados con
fondos externos. En total fueron 73 los proyectos financiados con recursos externos.

2

M Investigacion

M Infraestructura
Formacion de RRHH

M Divulgacion

M Estancias posdoctorales

Otro
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5.3 Investigacion
Colaboracion interinstitucional

De los 49 proyectos de investigacion, 27 son de caracter interinstitucional. La mitad se
han realizado con la participacion de instituciones en el extranjero.

* Universidad de Kansai (Osaka, Japén)

e Universidad de Texas en Austin (EU)

* London School of Economics (Inglaterra)
* Universidad Politécnica de Valencia (Espaia)
* Universidad de Bremen (Alemania)

* Instituto de Ciencias de la India

* Universidad McGill, Montreal (Canada)

* UNAM (IIMAS y Campus Ledn)

* Universidad de San Luis Potosi

* Universidad de Guadalajara

e Universidad de Guanajuato

e IPICYT /

* Centro Geo

M Interinstitucionales

Solo el CIMAT
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5.3 Investigacion

Colaboracion interinstitucional

Se recibieron 34
visitantes de origen Vi
internacional, entre |
los que se cuentan B P ,."i‘,(:\’ﬁf'.,,ffa;‘ l.;:l'f} S

los de la universidad "2 -t A, ® LAl R
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5.3 Investigacion

Colaboracion interinstitucional

Se recibieron 32
visitantes de origen
nacional,
provenientes
principalmente de la
UNAM vy de las
Universidades
Veracruzanay de
Aguascalientes.




ORGANO DE GOBIERNO 24 de mayo de 2018

5.3 Investigacion

Colaboracion interinstitucional

En contraparte, investigadores del CIMAT realizaron 63 visitas de trabajo a otras
instituciones, tanto nacionales (16) como del extranjero (47), ademas de dos estancias
sabaticas. Algunas de las instituciones que recibieron a investigadores del CIMAT son:
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5.3 Investigacion
Colaboracion interinstitucional

Comportamiento 2014-2017

80
62
47 M Visitantes internacionales
43 40 Visitantes Nacionales
34 36 35 31 . .
32 32 MW Estancias internacionales
- : )
20 Estancias nacionales
16
11
5 10
[ [

2014 2015 2016 2017
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5.3 Investigacion

Publicaciones

En el afo se
publicaron 166
articulos:

e 101 en revistas
especializadas

* 49 en memorias
de congresos

e 15 capitulos en
libros

e 1 libro

- — 0 T /1

31

121

2014

~ O

39

2015

14

35

104

2016

15

49

2017

M Libros
Capitulos en libros
Memorias de congresos

M Revistas especializadas
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5.3 Investigacion
Publicaciones (1/2)

Algunos de los articulos destacados y revistas especializadas en las que publicaron ' ferential
investigadores del CIMAT en 2017 son las siguientes:

Solis, Francisco, Chen B., Kojouharov, H., Multidimensional Discrete Dynamical Systems
with slow behavior, Differential Equations and Dynamical Systems, , 1-12, issn 0971- & 8
3514, doi 10.1007/s12591- 017-0388-0 0

Raul Quiroga Barranco, Armando Sanchez Nungaray, Toeplitz operators, pseudo—li ’
homogeneous symbols and moment maps on the complex projective space, Journal of funcion spaces
function spaces, vol. 2017, 1-14, doi 10.1155/2017/1730920

_ Journal of
Difference Equations

and Applications

Adrian Esparza Amador; Monica Moreno Rocha, Families of Baker domains for
meromorphic functions with countable many essential singularities., Journal of
Difference Equations and Applications, vol. 23 [11], 1869-1883, issn 1023-6198, doi
10.1080/10236198.2017.1371145

Intelligent Asomation
& Soft Computing

Noe Aldana Murillo, Jean-Bernard Hayet, Hector Becerra, Comparison of Local
Descriptors for Humanoid Robots Localization Using a Visual Bag of Words Approach,
Intelligent Automation and Soft Computing, [online first], 1-11, issn 10798587, doi
10.1080/10798587.2017.1304508, 2017




ORGANO DE GOBIERNO 24 de mayo de 2018

5.3 Investigacion
Publicaciones (2/2)

Carlos Segura, Arturo Hernandez-Aguirre, Francisco Luna, Enrique Alba, Improving S
Diversity in Evolutionary Algorithms: New Best Solutions for Frequency
Assignment, IEEE Transactions on Evolutionary Computation, vol. 21 [4], 539-553,
issn 1089-778X, doi 10.1109/TEVC.2016.2641477, 2017

Gabriela Calvario, Basilio Sierra, Teresa E. Alarcon, Carmen Hernandez y Oscar
Dalmau, A Multi- Disciplinary Approach to Remote Sensing through Low-Cost UAVS,
Sensors, vol. 17 [6], 1-16, issn 1424- 8220, doi 10.3390/s17061411, 2017

Richard A. Norton, J. Andrés Christen y Colin Fox, Sampling hyperparameters in e
hierarchical models: Improving on Gibbs for high-dimensional latent fields and s
large datasets, Communications in Statistics - Simulation and Computation, 1-17,
doi 10.1080/03610918.2017.1353618, 2017

Diego Herandez-Bustos, Daniel Hernandez-Hernandez, Local Poisson equations
associated with discrete-time Markov control processes, J. Optimization Theory
Applications, vol. 1 [173], 1-29, doi 10.1007/s10957-017-1076-5, 2017

C. Coron, M. Costa, H. Leman, C. Smadi, A stochastic model for speciation by
mating preferences, Journal of Mathematical Biology, issn 0303-6812, doi
10.1007/s00285-017-1175-9, 2017
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5.3 Investigacion

Encuentros cientificos

102
Se dictaron 114

conferencias de 85
investigacion vy
20 de divulgacidén

especializada 56
dentro de 53 >4 53

48

congresos. 4?2 42
Fuera de 31
congresos se
dictaron 16 15
74 conferencias.
El total de

| |

conferencias del
ano fue de 208.

82

74

|
2014 2015 2016 2017
NC = Nacionales en congresos
IC = Internacionales en congresos
NFC = Nacionales fuera de Congresos
IFC = Internacionales fuera de congresos
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5.3 Investigacion

Encuentros cientificos

Algunos congresos en los que participaron los investigadores |c|cc]‘_2017
del Centro fueron los siguientes: \ \\

 Mathematical Congress of the Americas MCA2017*

ISMRM ¢
* Joint Mathematics Meetings 2017 QSA””“a’ i

* Third Pacific Rim Mathematical Association Congress !ﬂ\UIN'E HONOLULL, USA@
PRIMA2017

* XXIl Coloquio Latinoamericano de Algebra 3

 Conference on Non-linear Functional Analysis IIXZQT!:IN

e The 12th International Conference on Fixed Point Theory and its ™% WORK CONFERENGE
Applications, IC-FPTA 2017 | oAbz, 2417

* Annual Meeting of the International Society of Magnetic
Resonance in Medicine

* 3rd International Conference on Computer Science Networks
and Information Technology (ICCSNIT 2017 ) E] 10

* 14th International Work-Conference on Artificial Neural ING é’%ﬂ[ﬁ'ﬂ

Networks
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5.4 Formacion de Capital Humano

Programas docentes de alta calidad

* En su evaluacion de 2017, el PNPC aprobo ampliar la vigencia en el nivel
«competencia internacional» de los siguientes programas:
v' Maestria en Matematicas Basicas (4 afios)
v' Maestria en Ciencias de la Computacion (3 afios)
v' Maestria en Probabilidad y Estadistica (5 afios)

Luego de ser sometida a reconsideracion, la Maestria en Ingenieria de Software
conserva el nivel «en desarrollo» (2 afios)

* El programa de Doctorado en Ciencias en sus cuatro orientaciones se mantiene
con el nivel de “Competencia internacional”, con lo que los cuatro programas del
centro orientados a la investigacion conservan el maximo nivel del PNPC.

* Se mantienen en el PNPC con el nivel de “Reciente creacion” las maestrias
profesionalizantes en Modelacion y Optimizacion de Procesos y la maestria en
Computo Estadistico.
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5.4 Formacion de Capital Humano

Matricula estudiantil

Al cierre del aho se
tuvieron 345
estudiantes inscritos,
incluyendo a los de las
licenciaturas v las dos
especialidades; 166
alumnos estuvieron
inscritos en los
programas de
posgrado orientados a
la investigacion

151
139 138
124 124
118
110 109
. .
82 Especialidad
75 74 Licenciatura
B Maestria
B Doctorado
i 10 11

2014 2015 2016 2017
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5.4 Formacion de Capital Humano

Matricula estudiantil

De los 345 estudiantes,
40 provinieron de
instituciones
extranjeras: 16
originarios de
Colombia, 5 de Costa
Rica, 5 de Cuba, 4 de

Venezuela, 2 de o Ok
Honduras, 2 de Espaia, | i |
y uno de cada una de v.‘ | [ e
los siguientes paises: N o= | oo '

Camboya, El Salvador,

Guatemala, Kenia,

Perd, y Ruanda.
1 16
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5.4 Formacion de Capital Humano

Matricula estudiantil

La mayoria de los e
estudiantes mexicanos
del CIMAT proceden

de los siguientes
entidades federativas:

e Ciudad de México
(29)

e Guanajuato (23)

e Jalisco (14)

e Aguascalientes (13)
e Zacatecas (12)
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5.4 Formacion de Capital Humano

Alumnos graduados

En 2017 se graduaron 64 alumnos de los programas del CIMAT; de los 49 graduados de
posgrado, 46 de ellos lo hicieron en el periodo establecido

11
10
7 7
5 5
4 3 4 4
2
1 1
] I
S . Q) S \ : e S Q) Q : .
& F ¢ F ¢ ¢ F ¢ &
PO Y . SR A ¢ L N
<& Q £ N Q & <P & X W Q & O
2> (Q X, @ Q Qo X ((\ Q Q
Q o) 3 2> 9 N \g N\ 2 o N\
< & C Q N Q X C Q
5 ) QO @o Q Q S Qc X
g '

Programas en el PNPC
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5.4 Formacion de Capital Humano
Alumnos graduados

Esta grafica muestra la obtencidén de grados en los ultimos anos.

A 61
~53
44
-#—|icenciatura
4 33 +—Maestria
——Doctorado
——Especialidad
— N
=43 15

2014 2015 2016 2017
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5.4 Formacion de Capital Humano

Eficiencia terminal

La tabla muestra los datos al corte de la informacién del periodo que se reporta (31 de
diciembre de 2017), asi como los datos al 28 de febrero de 2018, fecha de corte para el

PNPC.

Maestria (Generacion 2015)

PROGRAMA

Computacion y Matematicas Industriales

Matematicas Aplicadas
Matematicas Basicas
Probabilidad y Estadistica

Ingenieriade Software

INGRESO

21

20

EGRESO

18

20

BAJAS

GRADUADOS

EF TERM

31-dic-17

50

100

88

19

20

GRADUADOS

EF TERM

28/02/2018*
6 75
2 100
7 88
13 62
11 55

* Graduados en tiempo bajo parametros del PNPC
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5.4 Formacion de Capital Humano

Eficiencia terminal

Doctorado (Generacion 2013)

GRADUADOS EF TERM GRADUADOS EF TERM

ORIENTACION INGRESO  EGRESO BAJAS
31-dic-17 28/02/2018*

Ciencias de la Computacidn (enero) 3 3 0 2 67 2 67
Ciencias de la Computacién (agosto) 4 4 0 1 25 1 25
Matematicas Aplicadas (enero) 1 1 0 1 100 1 100
Matematicas Aplicadas (agosto) 2 2 0 1 50 1 50
Matematicas Basicas (enero) 4 4 0 2 50 4/ 100
Matematicas Basicas (agosto) 3 3 0 2 67 2| 67
Probabilidad y Estadistica (agosto) 5 4 1 1 20 1 20
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5.4 Formacion de Capital Humano

Movilidad estudiantil

En 2017 el CIMAT entregd 79 apoyos econdmicos a estudiantes para que asistieran a
eventos externos, 16 de ellos realizados en instituciones del extranjero. También,
estudiantes de los distintos programas de posgrado del CIMAT realizaron 20 estancias
académicas en otras instituciones, 16 de ellas en el extranjero.

Algunas de las instituciones que hospedaron a estudiantes del CIMAT:

&2

_

oy Walter+Eliza Hall e
Institute of Medical Research =

DISCOVERIES FOR HUMANITY l I%

THE OHIO STATE
UNIVERSITY

Casa de (a Primera
Imprenta de America

Universidad
Carlos III de Madrid

Universidad de

los Andes

TOHOKU

UNIVERSITY
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5.4 Formacion de Capital Humano

Movilidad estudiantil

Entre 2014 y 2017, el numero de apoyos para asistencia a eventos fue el que describe la
siguiente grafica:

113

M En México

B En el extranjero

2014 2015 2016 2017
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Movilidad estudiantil

El ndmero de estancias apoyadas entre 2014y 2017 se ilustra a continuacién:

17 17

16
15

M Nacionales

M Internacionales

2014 2015 2016 2017
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5.4 Formacion de Capital Humano

Seguimiento de egresados

La Coordinacion de
Formacion
Académica realiza
periddicamente
encuestas de
seguimiento. En la
ultima participaron
60 egresados de
Doctorado,
destacando que 37
(62%) de los
encuestados
trabajan como
profesores o
investigadores en
alguna institucion
académica,
mientras que 9
estan realizando
algun
posdoctorado.
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5.4 Formacion de Capital Humano

Seguimiento de egresados

De los egresados
de maestria, 55
de los 262
participantes
respondieron
laborar como
desarrolladores
de software, en
tanto que 47 se
desempenan
como profesores
de alguna
institucion, 23
son consultoresy
15 continuaron
sus estudios en
el grado superior
inmediato.
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5.5 Difusion y Divulgacion de la Ciencia

El CIMAT dedica especial atencion a la organizaciéon de eventos académicos, tanto de
investigacion como de caracter cientifico-educativo. Entre enero y diciembre se
organizaron 16 eventos de investigacion y otros 23 eventos académicos de caracter
cientifico-educativo, de divulgacion cientifica y de desarrollo tecnoldgicos que en su

conjunto reunieron a mas de 3000 participantes.

X

o]
Third Latin American school GUd.IldJ uato
on Algebraic Geometry V CONGRESO DE ESTADISTICA UHCCI[&II’I(}’ Qumuﬁcanon
and its applications BAYESIANA DE AMERICA LATINA 6-20 20 1 7
(ELG A 3) < \\\.COBAL V { January 1
o ke 15 = 410 | CIMAT
& ® o~ “JUNIO| Mexico ' ° @ UQ 9
: - < m _ CONACYT CIMAT
CONAC CIMAT o

o CUARTO ENCUENTRO

CIENCIA v HUMAN'SMO(NRO NZAINZR RS Escuela de

! N\ 2. 3 P X AT N TAAT Tl APNT AR \7
«.. Naxl (ANt A A B YA raY A OPITIMIZACION, SIMULACILION Y
B\ | AN A l WD) A2 A Sy 2o T X Y S e Tk 2% T o uth
e JXA NCAUU \)ﬁl Il(..guL,n A MET 0OS NUMERICOS EN ROBOTICA

tos ‘ 6,.0ctubre, 201 CIMAT, Guanajuato 2017
14 y 15 de septiembre

g, 2 é61E7F ¢ Estadisticay o
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11 13 International Workshop on Perspectives
GeomEtrY on quh drmensmnnl nma Annhﬁls ns o o

» 15 - 19, 2017 / CIMAT, ¢
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5.5 Difusion y Divulgacion de la Ciencia

Por medio de la Coordinaciéon de Divulgacion, el Grupo Matemorfosis y de las invitaciones
directas a otros miembros del personal, CIMAT realizé6 un total de 515 actividades de
divulgacidn. Cerca de una tercera parte de estas actividades se llevd a cabo contando con el
financiamiento externo de un proyecto del Fondo Mixto del CONACYT-Gobierno del Estado

de Guanajuato.

-------
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5.6 Actividades de transferencia tecnoldgica y vinculacion

Proyectos de vinculacidon

La Coordinacion de Servicios Tecnolégicos (CST) y las unidades foraneas desarrollaron 93
productos de vinculacién: 32 proyectos de desarrollo tecnolégico, 12 asesorias vy
consultorias, y 49 capacitacionesy cursos. Son resultado de la prestacién de 76 servicios (46

de ellos con contrato) a 63 clientes.
63

49 M Proyectos de transferencia del

45 43 conocimiento

34 . Asesorias
B Cursos / Capacitaciones
16
g 12 12 M Clientes Atendidos
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5.6 Actividades de transferencia tecnoldgica y vinculacion

Proyectos de vinculacion

Algunos de los principales clientes del CIMAT son los siguientes:

Sector educativo: Sector publico:

* COSDAC Secretaria de Educacion Media Superior * Servicio de Administracién

* Colegio de Educacion Profesional Técnica Tributaria

del Estado de Guanajuato * Banco de México

e CIATEQ, A.C. e Comision Nacional Contra la

* Secretaria de Educacion de Guanajuato Adicciones (CONADIC)

* |nstituto Tecnoldgico Superior de Guanajuato * @Gobierno del Estado de
Guanajuato

Sector privado:

* |Inblay Technology S.A. de C.V.

* Electro Controles del Noroeste S.A. de C.V.
e ANPIC, A.C.

* Halimber S.A. de C.V.

* Cadena Comercial OXXO S.A. de C.V.

* INEGI
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5.9 Casos de éxito

Proyecto: CONADIC Fumadores

Empresa: Comision Nacional Contra la Adicciones
(CONADIC)

Objetivo: Realizar un estudio de opiniéon sobre
propuestas de imagenes y advertencias sanitarias para
empaquetado de productos de tabaco.

Descripcion: Se realizd una encuesta por muestreo de
poblaciones moviles dirigida a fumadores y jévenes no
fumadores en la Ciudad de Meéxico. Se desarrolld un
cuestionario para dispositivos moviles (tabletas), a partir
del cual se construyeron indicadores de percepcion. Se
utilizd un diseno experimental de blogques incompletos
balanceado para evaluar la percepcion sobre 20
imagenes de advertencia sanitaria (pictogramas). Se
utilizd el Analisis de Componentes Principales para
identificar los pictogramas de mayor impacto para
distintas areas de percepcion.

Comision Nacional
contra las Adicciones
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5.9 Casos de éxito

Proyecto CIU Estimacion Aguacate
Empresa: Corporacion Industrial Uruapan

Linea de Investigacion que atiende: Este proyecto integra
modelacion matematica, inferencia estadistica y disefio
experimental.

Objetivo: Diseiio e implementacion de un algoritmo capaz de
clasificar el aguacate de acuerdo con su contenido de masa
seca para que funcione en una maquina transportadora.

Impacto Cientifico, Social, Ambiental y /o Econdmico: El
departamento norteamericano de agricultura (USDA)
demanda que cada aguacate importado tenga al menos 25%
de masa seca. Cualquier cargamento que contenga un
aguacate que no cumpla esta regulacion es rechazado en su
totalidad vy la empresa exportadora incurre en
penalizaciones. Con este proyecto CIU puede invertir en
comercializar la tecnologia, estimando un retorno de
inversion a corto plazo.

©CIlU

CORPORACION INDUSTRIAL URUAPAN
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5.9 Casos de éxito

Proyecto: SAL. Publicidad Dirigida
Empresa: Software para la Administracion en Linea S.A. de C.V.

Linea de Investigacion que atiende: Procesamiento de imagenes, vision computacional,
reconocimiento de patrones, aprendizaje estadistico y optimizacion.

Objetivo: Publicidad dirigida mediante técnicas de visidon por computadora.

Impacto Cientifico, Social, Ambiental y /o Econdmico: Apoyo a una empresa de base
tecnoldgica para la prueba de algoritmos para el procesamiento de rostros de acuerdo a
las caracteristicas de los videos obtenidos en tiempo real.

Impacto econémico: Para la empresa poder promocionar productos con mayor potencial
de venta de acuerdo a las caracteristicas de las personas, como edad y sexo. Dar a
conocer a personas interesadas productos y ofertas que pudieran ayudar a su economia.
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5.9 Casos de éxito

Proyecto: SAL. SDSH Diagndstico programas sociales

Empresa: Gobierno del Estado de Guanajuato

Linea de Investigacion que atiende: Vinculacion y

servicios. Analisis de datos sobre salud, educacion y
cultura (socioeconomia)

Objetivo: Actualizacion del diagndstico y disefio de los
programas sociales estatales de la Secretaria de
Desarrollo Social y Humano.

Impacto Cientifico, Social, Ambiental y /o Econdmico: El
resultado el proyecto es una lista de indicadores de
eficacia de los programas sociales de la SEDESHU, los
cuales benefician directamente en lo social a las
personas en zonas de atencion del estado de
Guanajuato.

GUANAJUATO

Gobierno del Estado
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5.8 Indicadores del anexo Il CAR

%

INDICADOR META ANUAL RESULTADO AVANCE
Generacion de conocimiento de calidad 129/65 166/67
(Publicaciones arbitradas/Investigadores ordinarios) 1.98 2.47 124%
Proyectos externos por investigador 42/65 49/67
Y g 0.64 0.73 114%
Calidad de los posgrados
(Nivel ponderado de pertenencia al PNPC) 0.9 0.71 78%
Generacion de recursos humanos especializados por
Investigador 48/65 47/67
(Graduados / Investigadores ordinarios) 0.73 0.7 95%
Proyectos interinstitucionales 30/56 25/49
(Proy. Interinstitucionales / Total de proyectos) 0.53 0.51 96%
Transferencia de conococimiento
(Contratos/Convenios firmados) 76 76 100%
Propiedad industrial solicitada
(Solicitudes de patentes) 2 0 0%
Actividades de divulgacion por personaldeCy T 178/131 515/151
J Y 1.35 3.41 252%
indice de sostenibilidad econémica 30.8/236.8 019.5/191.1
(Recursos propios / Presupuesto total) 0.13 10 76%
indice sostenibilidad econémica para la Investigacion 9.5/94.7 18/154.1
(Rec. externos Inv./Recursos fiscales Inv.) 0.10 0.11 109%
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5.7 Estrategias de integracion

CONSORCIO INTELINOVA

&
Participantes: j -

Laboratorio Nacional de Geointeligencia. Analisis espacial de delitos, especificamente los robos a
casa-habitacion, y su relacion estadistica con el entorno socioecondmico en el municipio de
Aguascalientes.

Visita al estado de Yucatan a efecto de presentar al Gobierno de ese estado una propuesta de
proyecto orientado a fortalecer el Sistema de Procuracion e Imparticion de Justicia Penal del
Estado de Yucatan.

Definicidn de la propuesta del proyecto Integracion, Desarrollo y Consolidacion de las Unidades de
Informacion, Inteligencia e Innovacion (UI3 de los Laboratorios nacionales del Consorcio
INTELINOVA a efecto de presentarla al Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo
Cientifico Tecnolégico y de Innovacion (FORDECYT), para apoyar la etapa de crecimiento y
consolidacion del Consorcio Intelinova (2018 — 2022).




ORGANO DE GOBIERNO 24 de mayo de 2018

5.7 Estrategias de integracion

CONSORCIO CITTAA
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Durante el ejercicio que se reporta el CIMAT participd en diversas reuniones de trabajo para definir
diversos aspectos de la operacidon del consorcio e integrar la propuesta Fortalecimiento de las
actividades del Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica de Aguascalientes para el Sector
Automotriz (CITTAA), tendiente a consolidar su operacion e impulsar la competitividad de las
empresas del sector automotriz a través de la Investigacidn, el desarrollo tecnolégico y la innovacion,
proyecto que fue sometido al FORDECYT en febrero de este afno.




ORGANO DE GOBIERNO 24 de mayo de 2018

5.7 Estrategias de integracion

CREACION DEL CONSORCIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL @
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Participantes:

Propdsito.

Articular grupos interdisciplinarios de investigadores, técnicos académicos y estudiantes,
involucrados en el desarrollo de fundamentos y metodologias en inteligencia artificial y en
su implementacion para modelar todo tipo de fendmenos y proponer soluciones a
problemas de sectores como el de la medicina, la seguridad, la movilidad y la prevision de
desastres naturales.

Tematicas:

* Estimaciéon de Riesgo

* Sistemas Inteligentes

* Ciencias de Datos e Informacion
* Modelacion Predictiva
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5.7 Estrategias de integracion (@
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Financiamiento:
* Se trabaja en la formulacién del proyecto insignia, que sera propuesto al FORDECYT
para la creacion y puesta en marcha del consorcio.

Primeros entregables:

 Agenda de investigacidn en materia de investigacion tedrica y conceptual, formacion de
capital humano y desarrollo tecnoldgico e innovacion.

* Formacion de recursos humanos a nivel posgrado y especialidad en tematicas
directamente relacionadas con inteligencia artificial.

* Desarrollo de proyectos de alto impacto nacional; productos y servicios con valor de
mercado en sectores como el del transporte publico y la medicina.

* Establecimiento de seminarios, talleres y otras dinamicas para articular la investigacion,
la transferencia de tecnologia y el desarrollo de nuevos modelos para el aprendizaje, Ia
prediccion y la optimizacion basada en datos de problemas
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5.7 Estrategias de integracion I\
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El CIMAT participé en los trabajos para desarrollar la Plataforma CTl para detecciéon temprana en
problemas de salud, integrandose al disefio de una propuesta integradora que brinde alternativas de
solucion a problemas complejos en el area de salud publica en el corto, mediano y largo alcance, a
través de la cooperacidon para generar acciones basadas en la investigacion cientifica basica y aplicada.

OTRAS ESTRATEGIAS DE INTEGRACION

Participacion en el proyecto Desarrollo de mddulo de prediccion de vida util remanente para
componentes de un sistema hidraulico, bajo el esquema de un convenio de colaboracién con el
Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) y la unidad Monterrey del CIMAT. Se ha planteado
la conveniencia de establecer un Consorcio de Centros CONACYT en el PIIT (Parque de Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica (PIIT), ubicado en estado de Nuevo Ledn., que alberga a 7 CPI del CONACYT,
entre ellos el CIMAT.

A través de su Unidad Monterrey, durante el afio anterior el CIMAT participd en la definicion de las
estrategias para el desarrollo de esta iniciativa que actualmente sigue su curso.
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5.24 Avances en la Estrategia de Consorcios

Estado que guarda la estrategia a marzo del 2018:

» Se cuenta con 21 consorcios ubicados (o programados) en 13 estados de la
Republica: Aguascalientes, Baja California, Campeche, Durango, Guerrero,
Hidalgo, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Tabasco vy
Tlaxcala.

* Diferente grado de madurez, de acuerdo a clasificacion definida en los
«Principios de operacidon de consorcios» y cumpliendo con las definiciones en
las «Politicas generales de Consorcios» presentadas ante la Junta Directiva del
Conacyt.

* En su mayoria cuentan con apoyos para operacion a través de proyectos
FORDECYT, los de madurez mas avanzada tienen vya instalaciones,
equipamiento y personal operando, provenientes tanto de los propios centros
como del Programa de Catedras Conacyt, siguiendo los criterios de Catedras
en Consorcios aprobados por la Junta Directiva del Conacyt.
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5.24 Estrategia de Consorcios

PARTICIPACION DEL CIMAT EN LA ESTRATEGIA:

* Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica de Aguascalientes C_lm
el para el Sector Automotriz
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Proposito: atender al sector industrial, en particular, para fortalecer la cadena
productiva del sector automotriz y autopartes, electrénica y tecnologias de la
informacion.
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5.24 Estrategia de Consorcios

* Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica de Aguascalientes CJ/\7
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Lineas de especialidad: D -— @ o @ o
1. Manufactura avanzada para procesos
industriales. 6. Manufactura 4.0
2. Sistemas de vision artificial para control de 7. Diseno, desarrollo y optimizacion de
calidad en aplicaciones industriales. maquinaria y equipo.
3. Desarrollo de software para disefio, 8. Electrodnica y tecnologias de informacion.
manufactura y logistica. 9. Desarrollo de materiales avanzados.
4. Automatizacion y control para aplicaciones 10. Sintesis de polimeros y procesos de
industriales. polimerizacion.
5. Desarrollo de sistemas electrénicos y 11. Tecnologia de materiales para
embebidos. recubrimientos industriales.

Infraestructura (a través de los Centros asociados):

 Mas de 290 equipos altamente especializados,

e Cartera de mas de 520 servicios tecnoldgicos, de metrologia y de capacitacion,

* Terreno de 7,579 metros cuadrados para la construir de sus instalaciones, que se espera
concluir en febrero del 2019,
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5.24 Estrategia de Consorcios
 Centro de Innovacion y Transferencia Tecnolégica de Aguascalientes
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Financiamiento: o neorec e
Infraestructura

* Proy. FOMIX CIMAT - $15 millones

Laborario de Alta Especialidad en Ingenieria Estadistica
* Proy. FOMIX CIO - $74 millones

Creacion del CITTAA

Investigacion, desarrollo tecnoldgico y servicios especializados:
* Proy. FOMIX CIATEQ - $12.4 millones
Fortalecimiento competitividad cadena de suministro del sector automotriz y de autopartes del

Estado de Aguascalientes

Apoyo para operacion
* Proy. FORDECYT CIO - S 2 millones
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5.24 Estrategia de Consorcios
* Consorcio de Informacion, Inteligencia e Innovacion
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Propdsito. Consolidar las unidades de servicio de los laboratorios nacionales del
Consorcio, como Unidades de Informacidn, Inteligencia e Innovacion y apoyar
la operacion de éstas en Aguascalientes y Mérida y, asimismo, poner en marcha
las unidades en Monterrey, lo que permitira ampliar el acceso a espacios
virtuales de participacion y experimentacion “sin paredes”, para la investigacion,
desarrollo tecnoldgico y produccion de aplicaciones y la oferta de productos vy
servicios con valor de mercado.

Laboratorios Nacionales. Los CPl's integrantes conformaron un cluster de
Laboratorios Nacionales: Laboratorio Nacional de Geointeligencia (Geoint),

Laboratorio Nacional de Internet del Futuro (LaNIF) y Laboratorio Nacional de
Politicas Publicas ( LNPP).
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5.24 Estrategia de Consorcios

* Consorcio de Informacion, Inteligencia e Innovacion
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Lineas tematicas:
1. Soluciones inteligentes para la sociedad 2. Modelo de vinculacién vy alianza

del conocimiento estratégica con el sector privado
3. Proyectos, productos y servicios con 4. Modelos de formacion acelerada de
valor de mercado capital humano

5. Nuevos mecanismos de gestion del conocimiento cientifico y tecnolégico

Instalaciones:

Unidades de Informacion, Inteligencia e Innovacion (UI3)
* Operando en Aguascalientes en CentroGeo y Mérida en PCTY (en comodato a
CentroGeo)

 Para 2019 se contempla la puesta en marcha de las UI3 de Monterrey.




ORGANO DE GOBIERNO 24 de mayo de 2018

5.11 Reflexidn autocritica

Investigacion.- El centro mantiene buenos indicadores en cuanto a produccién de articulos,
proyectos de investigacion, colaboraciones, eventos especializados, etc. Si bien esto es
alentador, debemos asegurarnos de mantener e incrementar la calidad e impacto de
nuestra produccion académica

Integracion con el sistema de Centros CONACYT.- Se hizo una recuperacion de informacion
para identificar los compromisos adquiridos previamente, con el objetivo de darles
cumplimiento y promover que las dinamicas establecidas en los Consorcios en los que esta
involucrado el Centro sean conocidos y comprendidos por el personal, buscando una
mayor participacion de investigadores y técnicos en los proyectos multidisciplinarios que
buscan atender estas estructuras. Se debe buscar aun que estas relaciones abran
oportunidades para el CIMAT.

Programas de alto nivel.- Tres de 4 programas de Maestria del centro mantienen el nivel
de competencia internacional después de la evaluacion de este ano. La Maestria en
Ingenieria de Software, que es un programa profesionalizante, no obtuvo resultados
favorables, por lo que fue solicitada la revisién del dictamen, habiéndose recibido a la
fecha de elaboracion de este informe, su ratificacion en el nivel en desarrollo.
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5. 11 Reflexion autocritica

Divulgacion.- De nuevo las actividades rebasaron en mas del doble la meta proyectada; resulta
indispensable, sin embargo, continuar orientando esfuerzos hacia la procuraciéon de los recursos
gue permitan atender su alta demanda, asegurando la permanencia y la profesionalizacién del
grupo.

Transversalidad.- Se esta trabajando en la puesta en funcionamiento del Semestre Internacional
en Matematicas, que busca por un lado ofrecer una formacién de vanguardia en modelacién
matematica y ciencias de los datos, y por el otro, involucrar a un numero mayor de
investigadores en la generacidn de recursos propios, asi como proyectar a nivel internacional los
programas docentes del centro. Esto marca un hito en el centro pues es |la primera ocasion en la
que se logra armar un proyecto transversal a las areas de ciencias de la computacion,
matematicas basicas y aplicadas, y probabilidad y estadistica.

Esto también ha sido la base para una actualizacion del plan de estudios del programa de
maestria en matematicas aplicadas, en el que participaran investigadores de todas las areas del
centro. También en la direccion de realizar actividades transversales, actualmente se prepara el
proyecto Métodos Matematicos para Inteligencia Artificial que busca consolidar grupos de
investigacion interdisciplinarios que desarrollen investigacion pura vy aplicada, cuya
implementacion impacte en metodologias de Inteligencia Artificial basadas en desarrollos
matematicos solidos
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5.11 Reflexion autocritica

Servicios tecnologicos.- En 2017 se generaron ingresos propios por un monto menor a lo proyectado,
alcanzandose el 76% de la meta, en buena medida debido a la situacion financiera del pais. Por lo
anterior, fue necesario, también, renegociar términos con algunas organizaciones contratantes para
poder dar continuidad a algunos proyectos y culminacion a otros. No obstante, la CST planted una
reestructura interna que le ha permitido identificar clientes potenciales en nuevos segmentos. Es
necesario seguir trabajando para que la propia comunidad conozca y se integre a proyectos de
vinculacion y transferencia, ademas de consolidar un inventario de capacidades y un consecuente

catalogo de servicios.

Ambiente laboral del Centro.- 2017 inicié con divergencias significativas en multiples ambitos. A lo
largo del ejercicio, sin embargo, pudieron irse abriendo espacios para el didlogo, que han ayudado a
recuperar una confianza que se habia ido debilitando. A lo largo del interinato y ya con la certeza de la
titularidad en la Direccion General, ha sido importante mantener una politica de apertura y
transparencia, informando periédicamente a la comunidad del estado que guarda el Centro, asi como
asegurando que los 6rganos colegiados funcionen con altos estandares, y que asesoren a la Direccion
General en la planeacion y toma de decisiones. Se puede afirmar que esta dinamica ha fortalecido el
animo, particularmente entre los investigadores, para recobrar confianza en el cuerpo directivo,
participar y aportar sugerencias que permitan recuperar la estabilidad del Centro.
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Prospectiva

1) EJERCICIO DE PLANEACION

Insumos necesarios:

* Resultados de la primera reflexion

* Promover conocimiento mutuo entre las diferentes areas y funciones del Centro

* Comparacion y ubicacién en el contexto de otras instituciones semejantes
 Sensibilizacion y convencimiento de que la planeacidon es una necesidad institucional

Avances:

* Nueva dinamica del equipo directivo

* Primeras reflexiones en el seno de cada Coordinacion
* Definicion de variables para la ubicacion comparativa
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Prospectiva

1) EJERCICIO DE PLANEACION
Cronograma:

* Diagnostico (31 de mayo al 17 de agosto)
* Analisis de la vision institucional
 Compilacion vy analisis descriptivo de informacion de todas las actividades
sustantivas y de la gestidn presupuestal del Centro.
* Presentacidon de resultados del analisis
* Identificacion de necesidades de mejora para todas las actividades del Centro.

* Planeacidn Estratégicay Operativa (20 de agosto — 20 de octubre)
* Programas de trabajo
* Proyectos de mejora
* Elaboracion del Plan Estratégico con indicadores de desempeno
* Presentacion del documento al Consejo Directivo para su aprobacion
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AGENDA DE TRABAJO 2018 Y EJERCICIOS SUBSECUENTES
I1) ACCIONES PARA LA MEJORA

1.- Investigacion

* Identificar las fortalezas en las tres areas de investigacion

* |dentificar tendencias y establecer una vision de futuro colectiva

e Crear y fortalecer grupos transversales de investigacion aplicada en tematicas
prioritarias

* Detonar la participacion en proyectos interinstitucionales y multidisciplinarios,
especialmente en consorcios y coordinaciones de Centros CONACYT

* Integracion de Catedras CONACYT

* Definir nuevos proyectos con base en prioridades definidas

 Ampliar la visibilidad regional, nacional e internacional del Centro (blogs, redes,
comités y consejos; liderazgo de opinion)

* Sistemas de evaluacion en favor del alto rendimiento

* Revisar normatividad del personal cientifico y tecnoldgico: énfasis en investigacion
aplicada, vinculacion e integracién
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Prospectiva

2.- Formacion de Recursos Humanos

Evaluar periddica y sistematicamente la pertinencia y vanguardia de los programas
Fortalecer el programa de seguimiento de egresados

Emprender una revision del posgrado en Matematicas Basicas y Aplicadas, buscando
una vision colectiva , revertir el descenso en su matricula e incrementar su impacto
Mejorar el nivel de los programas de licenciatura: actualizacion del convenio con la
Universidad de Guanajuato y su posterior implementacion

Incrementar la participacion de los estudiantes en la vida académica del Centro

Hacer de los posgrados la columna vertebral de la integracidn vy el trabajo entre areas
Emprender la mejora del Departamento de Servicios Escolares, en estructura,
sistemas, procesos y condiciones laborales

Procurar fondos para becas

Generar las condiciones para obtener resultados positivos en la evaluacion 2019 de la
MCE y la MMOP
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Prospectiva

3.- Vinculacidn
* Revisar estructura y retomar la organizacion por gerencias, asegurando su interaccion
eficiente

Fortalecer la gestion comercial y administrativa de la CST para maximizar los ingresos

propios

Lograr un incremento en el volumen y la calidad de las actividades de vinculacion

Definir y sustentar un caracter propio, basado en la excelencia académica del CIMAT

Incrementar el impacto de la vinculacidn en la investigacion y la formacion de

recursos humanos

Consolidar un portafolio de servicios y posicionarlo a nivel regional

Aprovechar las alianzas dentro del Sistema de Centros CONACYT

Estudiar y en su caso emprender la creacion de una Oficina de Transferencia de
Tecnologia autofinanciada
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Prospectiva

4.- Unidades Foraneas

» Realizar procesos de planeacion individuales en los que se revisen, especialmente,
la vocacidén, capacidades y oportunidades regionales de cada una

» Establecer criterios y politicas de movilidad temporal y permanente entre sedes

* Incrementar la realizacidn de eventos en las Unidades

* Establecer canales de comunicacidn entre las Unidades y las instituciones de su
entorno: gobiernos y consejos de ciencia locales, IES, Centros CONACYT

* Fortalecer la procuracién de fondos a través de proyectos financiados y la atencion

a proyectos de vinculacion
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Prospectiva

5.- Divulgacion
* Fortalecer las capacidades de divulgacion en la sede y las unidades foraneas del
CIMAT para atender el incremento de la demanda
» Establecer programas de profesionalizacion del personal que realiza labores de
divulgacidon y mejorar sus condiciones y estabilidad laboral
» Establecer programas de divulgacion que integren a la sede y a todas las unidades
foraneas

Consolidar y gestionar integralmente las actividades relacionadas con competencias
de matematicas e informatica

Fortalecer la popularizaciéon y produccion de comunicacion de la ciencia, fortaleciendo
la presencia del CIMAT en medios de comunicacidn nacionales e internacionales

* Posicionar al CIMAT como lider de opinidn en sus campos cientificos

Diseflar mecanismos de evaluacidon y seguimiento acordes a los diversos tipos de
actividad de divulgacién
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Prospectiva

6.- Organizacion general

* Llevar a cabo un proceso de reorganizacion y reingenieria de procesos administrativos
y de apoyo

 Establecer sistemas basados en analisis y evaluacion de funciones, para la asignacidon
de recursos humanos, materiales y financieros suficientes, en favor de la eficiencia y
calidad requeridas en las actividades administrativas y de apoyo

e Revisar la organizacidn de eventos para incrementar su impacto y eficientar sus
procesos de apoyo y logistica

* Mejorar la obtencion de recursos presupuestales, recursos autogenerados y la
procuracion de fondos externos (proyectos, aportaciones, etc.)

* Fomentar el uso compartido de recursos entre el CIMAT, IES y otros CPI




24 de mayo de 2018

ORGANO DE GOBIERNO
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Concluir el proceso de firma del convenio para la integracion del Consorcio

Someter la propuesta del proyecto insignia al FORDECYT
Identificar los proyectos relevantes que generen la colaboracion entre los integrantes

del Consorcio.




