EXPOSICION DE MOTIVOS

El Centro de Investigacion en Matematicas A. C. es un centro publico de investigacion con la mision de dedicarse
a la generacion, transmision y aplicacion de conocimientos especializados, asi como a la formacion de recursos
humanos de alto nivel en las areas de matematicas, estadistica y ciencias de la computacion; orientado hacia la
investigacion cientifica, el mejoramiento de la competencia matematica de la sociedad y al apoyo en la solucion de
problemas que competen a sus areas de interés; todo ello, para contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico de
Mexico.

Para el cumplimiento de su mision, el CIMAT otorga relevancia académica e institucional a las labores de difusion,
divulgacion, vinculacion y transferencia de tecnologia con los sectores productivo, social y académico. Para el
logro de sus objetivos estratégicos, el Centro debe continuar atrayendo proyectos de vinculacién y organizando
eventos académicos relevantes y de mayor impacto, manteniendo un equilibrio entre la obtencion de recursos
propios y el desarrollo y cumplimiento de los compromisos de las actividades sustantivas.

De acuerdo a su Plan Estratégico 2000-2006, el CIMAT revisara los ordenamientos y lineamientos que regulen el
uso y destino de los recursos propios, y que se encuentren alineados con los factores criticos de éxito como lo son
el potenciar la vinculacién mediante la transferencia de tecnologia orientada a la satisfaccion de las necesidades de
los usuarios, el impactar en la competitividad tecnoldgica de las empresas atendidas y promover una alta eficiencia
en las operaciones.

El Reglamento para el Uso y Destino de los Recursos Propios atiende lo establecido en el articulo 56, fracciones IV
y Xl de la Ley de Ciencia y Tecnologia, es producto de una revision del reglamento anterior y constituye un
ordenamiento general que regula el uso, la administracion, el destino y el fin de los recursos propios del Centro.
Asimismo, proporciona un marco general para los ordenamientos de operacion de proyectos de vinculacién y de
organizacion de eventos que generan recursos econdémicos; los cuales estaran integrados y seran coincidentes con el
Programa de Calidad Institucional.

El Reglamento para la Operacidn de Proyectos con Recursos Autogenerados, atiende lo establecido en el articulo
56, fraccion Xl de la Ley de Ciencia 'y Tecnologia y en el articulo 109 del Estatuto del Personal Académico del
CIMAT, y da un marco bajo el cual se debe dar la aceptacion de proyectos de vinculacién a realizar, reduciendo las
tensiones y atenuando las presiones que inevitablemente se han presentado, asi como otras amenazas detectadas en
el plan de desarrollo institucional.

Este instrumento proporciona una clasificacion de los proyectos de vinculacion atendiendo a los productos
esperados y de acuerdo a las perspectivas de valor académico o de investigacion, los objetivos de su difusién, la
naturaleza de sus resultados y los recursos aportados. Sus disposiciones precisan los principios rectores, los
criterios generales y especificos bajo los cuales se deben desarrollar estos proyectos, incluyendo los principios
generales de aceptacion, atencion y seguimiento de los mismos, asi como las caracteristicas y reconocimientos
econdmicos al personal participante.

Asimismo, promueve la participacion de estudiantes en los proyectos de vinculacion, asi como el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios con mayor valor agregado y alcance -coincidentes con la pirdmide de vinculacion-, asi
como otras acciones tendientes a fortalecer y consolidar las actividades de vinculacion, aumentar su impacto y su
relacion con las otras actividades sustantivas.

El Reglamento establece los ambitos de competencia de las diversas instancias que participan en la toma de
decisiones y en el desarrollo de los proyectos de vinculacion. Para garantizar la autonomia, la utilizacion de la
capacidad tecnoldgica instalada y la demanda de cada una de las disciplinas y al mismo tiempo contar con una
vision integral e institucional de las actividades de vinculacion, sustentada en valores de transparencia, equidad y
responsabilidad, se contempla - entre otros aspectos y de manera coincidente con el Estatuto de Personal
Académico - el llevar a cabo una operacién, seguimiento y evaluacion vertical y horizontal de los proyectos. Para
esto se consideran tanto las opiniones y decisiones de los Laboratorios de cada una de las disciplinas, como las del
Consejo de Vinculacion vy, en su caso, las del Consejo Técnico Consultivo Interno y el Coordinador del Area de
Adscripcion del personal académico participante.

Con lo anterior se promueve el aprendizaje conjunto de la vinculacién entre el personal académico de las diversas
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disciplinas y la documentacion del mismo, con el objeto de alcanzar un aprendizaje institucional, lo cual es
especialmente benéfico en la vinculacion de la matematica con diversos sectores, experiencia poco documentada en
la literatura. Asimismo, se fomenta la autoevaluacion de los proyectos de vinculacion como parte fundamental del
ejercicio de evaluacion de los proyectos y la documentacion de experiencias, tanto positivas, como las de fracaso y
otras que requieren de mejora.

Para llevar a cabo los proyectos de vinculacion garantizando la satisfaccion total de los clientes, se promueve
mantener una operacion eficiente y oportuna que serad soportada por un sistema de administracion de proyectos,
que apoyara el seguimiento y control de los mismos, fortaleciendo la toma oportuna de decisiones.

Para la operatividad institucional de las actividades de vinculacién, el Reglamento de Operacion de Proyectos con
Recursos Autogenerados establece que es la Direccidn de Servicios Tecnoldgicos la ventanilla Gnica de atencion y
seguimiento a clientes, estipulando las funciones y los servicios que proporcionara para la adecuada operacién de
estos proyectos.

Asimismo, este ordenamiento establece de manera especifica la forma en que los proyectos deberan estar
detalladamente presupuestados con el objeto de determinar el costo y precio de los mismos. Establece las
responsabilidades de los participantes y del responsable de los proyectos, asi como aspectos de confidencialidad y
propiedad intelectual que deben observarse.

En general, estos reglamentos promueven y estimulan la generacion de recursos propios en beneficio de todas las
actividades sustantivas del Centro, de sus programas académicos, de la organizacién de eventos, de las labores de
divulgacion y difusion, y en general para el apoyo de los proyectos de desarrollo institucional y reconocimientos al
personal académico.

En apego a lo que expresan estos reglamentos y sus ordenamientos respectivos, el Centro deberd continuar en la
busqueda de alcanzar uno de sus tres objetivos estratégicos: fortalecer la vinculacion con los sectores publico,
privado y social a través del desarrollo de proyectos de investigacion aplicada, de la oferta de servicios
tecnoldgicos y de consultoria, de la imparticion de programas de capacitacion y de la difusion y divulgacion de las
matematicas.
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