Asamblea de Personal de Investigacion Humanistica y Cientifica, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacién del Centro de Investigacion en Matematicas, A.C.

Relatoria de la 3a. Sesiéon Ordinaria 2025

Siendo las 15:00 horas del dia 26 de mayo de 2025, en la sala de juntas D-604, del Centro de
Investigacién en Mateméticas, A.C., (CIMAT), se reunié de manera presencial y remota el
personal de Investigacién Humanistica y Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacidn
2024 del CIMAT, de conformidad con la Convocatoria emitida por el Dr. Rafael Herrera
Guzman, Director General del Centro, mediante Oficio No. CIMDG-156/2025 de fecha 21 de
mayo del 2025.

1. Bienvenida y declaratoria de inicio de la sesion.

El Dr. Rafael Herrera Guzman, Director General del Centro y Presidente de la Asamblea, dio
ta bienvenida a los participantes y declaré iniciada la sesion.

2. Lectura del orden del dia.

El Dr. Rafael Herrera Guzman informa gue se presenta el orden del dia que incluye el
apartado de asuntos generales con los temas propuestos y menciona que algunos de ellos
van a atenderse a lo largo de 1a presentacidn:

1" Bienvenida y declaratoria de inicio de la sesion.

2, Lectura del orden del dia.

3. Lista de asistencia y declaratoria del quérum legal.
4 Presentacion de Informe de Actividades 2024

5. Asuntos generales.

51. Situacién del Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién 2025-2030.

52. Seguimiento al Acuerdo APCyT/06/0/2024: Conformacién del equipo de trabajo
para la redaccidn del Reglamento de la Asamblea de Personal de Investigacién
Humanistica y Cientifica, Desarroilo Tecnholégico e Innovacion.

5.3. Estrategias y acciones implementadas en materia de generacion de recursos
propios.

6. Cierre de la sesion.

En relacién al orden del dia el Dr. Herrera menciond: “El punto realmente importante para
dar cumplimiento a la Ley General en materia de ciencias, tecnologia, Innovacion, donde
se declara la existencia y las caracteristicas de la Asamblea, es presentar el informe de
actividades del afic anterior antes de la sesién de érgano de gobierno. Cabe sefialar que
este informe ya fue presentado al Comité Externo de Evaluacién, entonces a la hora de
presentarlo, seré muy breve."

Y agregé acerca del punte 5. Asunto Generales: "Quiero platicarles acerca de la renovacion
de nuestro Programa Institucional que ustedes han escuchado mencionar muchas veces
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porgue tenia una validez hasta 2024. Ha habido cambios: de Consejo a Secretaria, por lo
gue se van a emitir Programas Especiales y Sectoriales.

En un segundo punto, recordar que hay que emitir el reglamento o el lineamiento de Ia
Asamblea.

La Coordinadora de Servicios Tecnolégicos hara una breve presentacién de estrategias y
acciones implementadas en materia de generacién de recursos propios, y luego
cerraremos la sesién”.

No habiendo mds comentarios, fue aprobado el orden del dia por mayoria de votos.

3. Lista de asistencia y declaratoria de quérum legal.

En este punto, el Dr. Rafael Herrera menciona a los presentes que ya se tomd lista a partir
de quien llegaba a la sala y quienes estan conectados en linea indicando que se tienen 33
personas por videoconferencia y 20 en presencial, por lo tanto, de las 103 personas
convocadas se cuenta con la asistencia de 53 personas.

Una vez que se realiza el conteo de los participantes en la sesion de manera presencial y
remota, (Anexo |, Lista de participantes) se dicta el siguiente acuerdo:

ACUERDO APCYT/O/IIIf2025/01: Se determina la existencia del quérum legal para la
realizaciéon de la 3a. Sesidn ordinaria 2025 de la Asamblea de Personal de Investigacion
Humanistica y Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, estando presentes 53
personas adscritas al Centro de Investigacidon en Matemdticas, A.C. que realizan
directamente investigacién humanfstica o cientifica, desarrollo tecnolégico o innovacion.

4. Presentacion de Informe de Actividades 2024

El Dr. Herrera procedié a presentar el Informe de Actividades 2024, para toma de
conocimiento de la Asamblea como se plantea en el siguiente acuerdao.

APCYT/O/111/2025/02: La Asamblea de Personal de Investigacidon Humanistica y Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién toma conocimiento del Informe Anual 2024,
presentade por parte del Director General del Centro.

No hubo comentarios por miembros de la asamblea en este punto.

5. Asuntos Generales

El Dr. Rafael Herrera tomd la palabra para presentar los asuntos generales enlistados en la
agenda. Sefalsd que se abordarfan los tres temas principales:

5.1 Seguimiento al Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Technologia e
Innovacién 2025-2030.
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Sobre el primer punto el Dr. Rafael Herrera informd gue, aungque adn no esta aprobado
oficialmente por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, las autoridades les han
transmitido una versién final del Prograrma Sectorial que se espera sea publicada el 30 de
agosto en el Diario Oficial de la Federacion.

Ademas, comenté; “El nuevo programa institucional del CIMAT debera enviarse a mas
tardar el 30 de junio, y cubrira el periodo 2025-2030. Esta fecha nos fue comunicada en una
sesién celebrada el miércoles de la semana pasada, aungque en ese momento adn no
contidbamos con toda la informacién ni con la capacitacién necesaria.

Esta exigencia surge a partir de la publicaciéon del Programa Sectorial en el Diario Oficial de
la Federacidn el 30 de agosto. Seqdn lo estipulado, el nuevo programa institucional debe
publicarse en un plazo de 30 dias posteriores, es decir, a finales de septiembre.

El trabajo gue implica esta tarea es muy apresurado. Sin embargo, la buena noticia es que
los trabajos ya realizados en el marco del ejercicio de Planeacidon Estratégica al interior de
las coordinaciones y unidades serviran comeo insumo para elaborar el nuevo programa.

Este esfuerzo se trabajard a través de mesas y sesiones de trabajo. Participardn, entre otros,
el Consejo de Investigacién, el Consejo de Programas Docentes, el Consejo de Vinculacion,
asi como las sedes. La idea es conformar un documento que, hasta donde se tiene
entendido, conservara la misma estructura del programa institucional actual: comenzara
con un diagnostico inicial y continuara con objetivos prioritarios, alineados con los objetivos
prioritarios del nuevo Programa Sectorial.” El trabajo colaborativo de los érganos colegiados
sera en el mes de junio, como ya habia mencionado tiene que estar publicado para el 30
de septiembre, fecha que ha dado la coordinadora Sectorial, y hay que tratar de llegar a esa
meta.

Finalmente comentd que como marca la ley, este Programa Institucional debera pasar por
la Asamblea y por eso es muy importante el trabajo en los érganos colegiados para que de
alguna manera la Asamblea desde sus componentes ya tenga conocimiento de lo que se
esta trabajando. También tiene gue pasar por el Consejo Consultive Interno, antes de
enviarloo a la Unidad de Asuntos Juridicos de la Secihti, para ser examinado.

Se aclard que, si bien el documento base del Programa Sectorial aun no es oficial, se
compartird durante las sesiones de trabajo internas, con el propésito de facilitar su
construccioén colectiva.

Una vez explicada la situacidn acerca del nuevo Programa Sectorial de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion 20252030 y del Programa Institucional se abrid
espacio para preguntas.

El Dr. Octavio Arizmendi pregunté si habra cambios en los criterios de evaluacién.
Alo que el Dr. Herrera puntualizé que el Dr. Arizmendi se referia a los indicadores y agregd

“Digamos que puede haber mejoras en algunos de ellos que mejor reflejen la actividad, y
eso se comentara dentro de cada coordinaciéon: cudles han sido —por decirlo asi— los

Pagina3de?7

RN



Asamblea de Personal de Investigacién Humanistica y Cientifica, Desarrollo
Techoldgico e Innovacién del Centro de Investigaciéon en Matematicas, A.C.

Relatoria de la 3a. Sesion Ordinaria 2025

defectos que se encontraron con las propuestas de hace tres afios, que pudieran mejorarse
en nuevos indicadores,

Sin embargo, el Programa Sectorial aborda una vez mas los mismos temas que nos
corresponden, que son investigacién, formacidn académica, vinculacidon y divulgacion,
aparte de |o transversal. Simplemente, si quierc decirlo de esta manera, se da énfasis en
nuevas cuestiones, o se cambian las palabras clave, pero se da énfasis en algunos aspectos
nuevos. Sin embargo, el nucleo sigue siendo el mismo.

Si puede ser gue, a partir del trabajo en los cuerpos colegiados, se modifiquen algunos
indicadores —no radicalmente— pero si para gque mejor reflejen la actividad de! Centro.

Finalmente, el Dr. Arizmendi preguntd sobre |a fecha de la préxima Asamblea para aprobar
el documento, a lo que el Dr. Herrera respondié que, dada la fecha limite del 30 de junio, se
proyecta convocar durante la Ultima semana de junio, aunque esto dependeré de si dicha
fecha es definitiva. El Dr. Herrera indicé que hara las consultas necesarias para confirmar si
dicho plazo es inamovible, dada la carga de trabajo que implica.

5.2 Seguimiento al Acuerdo APCyT/06/0/2024: Conformacién del equipo de trabajo
para la redaccidon del Reglamento de la Asamblea de Personal de Investigacién

A continuacion, se recuerda el Acuerdo APCyT/06/0/2024 en el que se acordd que se
conformaria un equipo de trabajo que hara una propuesta de reglamento para esta
asamblea.

El Dr. Octavio comenté que no se ha podido conformar éste, porque el Area de Servicios
Tecnolégicos no ha mandado los nombres de sus representantes y el 4rea de Probabilidad
y Estadistica sélo tiene uno.

53 Presentacion breve de Estrategias y acciones implementadas por parte de la
Coordinadora de Servicios Tecnolégicos, la Dra. Antonieta Zuloaga.

Como ultimo punto la Dra. Antonieta Zuloaga, Coordinadora de Servicios Techolégicos
presentd el decumento "Plan de actividades para fortalecer la generacidn de recursos
propios acciones concretas 2025" (adjuntar documento)

Posteriormente, se abrio espacio para preguntas.

El Dr. Miguel Angel Moreles menciond "Supongo que la respuesta es si. Digamos, por
reglamento, tenemos que seguir generando un porcentaje del presupuesto a través de
recursos propios. Eso no va a cambiar... al menos en este momento.”

El Dr. Rafael Herrera respondié "En este momento, asi es, curiosamente pertinente la
pregunta, porgue en una reunidn hace semana y media el TUAF de Secihti, comentd que
buscéd y no encontrd fundamento legal para el porcentaje que se pide para el recurso
autogenerado. El mismo comentd que para los legisladores eso es confuso. Eso no nos esta
beneficiando, y si no hay fundamento, pues van a revisar qué se puede hacer.
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Entonces, si la pregunta era: “stenemos que hacerlo por reglamento?”, la respuesta es que
en este momento parece ser, asi nos los dicta la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
cuando acepta o publica nuestro presupuesto, pero, aparentemente, no tiene qué ser asi.

Ahora, esto no guiere decir que no sean valiosos los recursos autogenerados. Esos recursos
pueden hacernos mas autosustentables, mas saludables, y nos permitirian recobrar cierta
competitividad en varios rubros en los que nos hemos quedado congelados,
particularmente en los estimulos. Si. Entonces, en este momento la respuesta es si, esregla,
pero puede que varie en el futuro no muy lejano™

E! Dr. Moreles ademas comenté. “En cuanto a qué hacer, estoy consciente del trabajo de
los técnicos. Yo digo que no trabajan tiempo completo, trabajan tiempo repleto. Entonces,
pues se ha platicado de que una manera de mejorar sus condiciones salariales es a través

del sistema de estimulos a la vinculacién, que muchas veces no queda claro que si ellos
trabajan en un proyecto de vinculacién, saber que les corresponde, etcétera. Yo creo que
es ahi, se puede ahi, se puede precisar y reglamentar que reciban el sobresueido que se
merecen, digamos. Se ha platicado. Ahorita hay un reglamento de estimulos ya muy viejito,
también que se podria revisar. Porque yo estoy consciente que en la iniciativa privada, pues
se triplica el sueldo, pero, aun asi, yo creo gue las condiciones de trabajo se pueden mejorar
agui en CIMAT para que les siga siendo atractivo.”.

El Dr. Herrera responde: “Si, tiene muchas facetas tu pregunta, pero en particular en
términos de normativa, si hay gue hacer una actualizacién. Pero, si estamos con las
condiciones presupuestales actuales y los tabuladores de hacienda, etcétera, etcéiera, que
nos regulan no sélo los salarios base y prestaciones, también los maximos estimulos son
dificultades. De hecho se han planteado muy claramente a fa Doctora Ruiz, que se
necesitan, gue los centros publicos de investigacidn necesitan tener una excepcion, nouna,
varias. Tienen que tener tratamiento excepcional por parte de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para poder seguir siendo agiles, pero maés aln, ser competitivos porque hay
muchas reglas gue nos impenen y cada afio inventan una nueva. Esto nos detiene, y hay
que hacer mas con menos, literalmente.”

El Dr. Moreles agrega: “Y por parte de los investigadores, se comenta gque, nos involucramos
poco o gque No Nos enteramos qué sucede. Yo creo gue un canal puede ser a traves de los
érganos colegiados, digamos, todas las dreas tienen representantes en el drea tecnoldgica
en la Comisién Tecnoldgica y tiene representantes en el Consejo de Vinculacion. Estos
representantes pueden, deberian de, servir como canal pues, para platicar qué proyectos
hay porque muchas veces uno se entera, y a veces tampoco uno se da cuenta que uno
puede decir algo sobre un proyecto gue parece totalmente ajeno. Si entonces, hay canales
ya establecidos de comunicacion que estos representantes podrian utilizar, y estoy seguro
gue mis colegas se van a sorprender gue van a poder decir algo acerca de un proyecto. No
es necesario que vayamos a la reunién con el empresario. No sé qué y cosas asi. ¢no? ¢Si
mas bien si desde nuestra oficina podriamos aportar un poquito mas?”

El Dr. Herrera menciona: “Si, si se mejorara esto, el trabajo que se ha estado haciendo. Y es
parte de lo que estaba diciendo la doctora Zuloaga, mi énfasis ha sido tratar de encontrar
socios estratégicos. No nada mas para sacar el afo, sino precisamente para tener o crear
tecnhologia de alguna manera, ya sea, software, algoritmia o prototipos o participar en
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embeber nuestra algoritmia en la maquinaria o los dispositivos del socio estratégico para
tener licenciamientos y asi tener ingresos regulares, y asi tener una sustentabilidad. Ahora,
es encontrar o se ha invertido mucho trabajo en encontrar socios estratégicos. El cambio
de gobierno significd un cambio en el socio estratégico que ya habiamos encontrado, y
volver a empezar. Y pues tenemos mucha fe en algunos de estos socios estratégicos para
que podamos hacer proyectos que den rendimientos al menos a mediano o largo plazo. Y
conforme vamos encontrando estos actores, pues hemos estado invitando de manera,
vamos a decir, selectiva, a algunos investigadores. ¥ auin si no tenemos todavia los
proyectos aterrizados a que se muestren ciertas capacidades, pero es dificil llevar a una
reunion de trabajo a 20 investigadores a presentar todo. Entonces hay que ser, muy
selective, muy ejecutive para despertar el interés y que eso vaya avanzando. Pero si,
mejoramos esta comunicacién conforme realrmente los proyectos vayan avanzando.”

El Dr. Herrera menciona: “Si, hay ciertos proyectos que tardan mucho en aterrizarse”

El Dr. Moreles comenta: “Bueno en este caso, yo estoy, soy consciente de ello. No digamos
concretar un proyecto, puede tardar no dias, sinc meses, a veces hasta afios o caerse, el
porcentaje de bateo es muy pequerio.

Dr. Herrera responde: “Segudn me dicen, 1 de 10.”

El Dr. Moreles agrega: "Y entonces si me dices, 10 veces inversién de tiempo que se suman
en el aire, y eso a veces no nos queda claro a miy a mis colegas.

El Dr. Rafael Herrera continua “Si, si digamos que, si no es gol, no cuenta. Entonces, ¢ A quién
le interesa que fue tirititito?, casi a nadie. Pero bueno, digamas, es parte de lo gue ha estado
mostrando Tony. Hay cosas gue se han aterrizado, otros que no, o se estan aterrizando. Y,
ya& que es el topico realmente de interés con respecto a los recurses autogenerados, las
cuentas gue ya se hicieron ahi, ya lo mencioné hace un mes.

De hecho, ya se firmé el convenio con INEGI, entonces, es cuestién nada mas de gue en
este préximo mes de junio se depositen S millones. Y con ello, hablando con el contador
Martin, nos faltan 4 millones para sacar el afio. Es decir, la preocupacion de los estimulos,
ahorita llegamos a mediados de septiembre, y si caen algunos de los proyectos que
proyecta la Dra. Zuloaga, o si tenemos que ir de emergencia con el TUAF de Secihti, ya es
un escenario alcanzable. Entonces ya casi estamos ahf, era una preocupaciéon y si vamos a
sacar el afio.”

Ei Dr. Octavio Arizmendi pregunta: “;Qué porcentaje de este afio se generd por cada una
de las sedes?”

La Dra. Ma. Antonieta Zuloaga responde: “Si, no lo tengo ahorita, pero te lo mando para que
lo hagas llegar a la asamblea”

El Dr. Arizmendi menciona: “Tengo otro comentario Tony, no se si no quisiste decir eso, pero
me sorprendié muchisimo que dijiste que ya no vamos a preccuparnos por estadistica y
que lo gue se hace ahorita ya no es estadistica cuando el porcentaje debe ser muy alto de
lo que se hace solamente con proyectos de estadistica”.
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Dra. Ma. Antonieta Zuloaga: "Si, de acuerdo, pero ya no nos piden un sistema de muestreo,
por ejemplo, o sea, las cosas que involucran estadistica, son cosas que tienen que ver con
sistemas, con modelos, o sea, se ha avanzado enormemente, ya no nos piden un disefo
experimental, ya no nos piden un calculo de muestra porgque eso ya esta mas digerido, es
a lo que me referia. Claro que, si nos piden estadistica, ahorita, los indicadores que acaba
de sacar Flor para el sistema de inventario tecnoldgico, claro que utiliza, o algunos modelos,
definitivamente si. Pero cosas muy basicas que haciamos en los afios dos mil ya no nos las
piden, un control estadistico de proceso pues no, ya hay sistemas GRP en las industrias que
los generan o una Norma, eso ya no nos lo piden, de ahf salfa el recurso, a eso es a lo que
me refiero.

El Dr. Octavio Arizmendi agrega: “Mi comentario va porgue a veces nos enfocamos en cosas
nuevas, como el STEM, en vinculacién y se nes olvida que hacemos cosas muy bien y que
hay que darles su energia”

La Dra. Zuloaga responde: "Ahi, si les pediria el apoyo como el ejercicio que hicimos con el
Dr. Becerra en computacién, fue siper interesante, y ahora, que hiciéramos un ejercicio
con estadistica, conocer las capacidades, gue estan haciendo de nuevo, estos cambios que
ustedes ya pueden estar detectando en el mercado, seria slper valioso porgue entonces
yo también los pongo en las lineas de trabajo, hacemos los videos, hacemos la promocién
y buscamos los clientes, ;no?”

El Dr. Arizmendi responde: "En particular, seria bueno que vayan a Monterrey y hagan ese
gjercicio que me estds diciendo.”

€. Cierre de la sesién.

A las 19:00C horas del dia 26 mayo de 2025, habiendo tratado todos los puntos de la orden
del dia, el Dr. Rafael Herrera Guzman, Director General del Centro y Presidente de la

Asamblea, declard cerrada la sesion.
é% W

Dr. Rafael Herrera Tuzman Dr. ch mendi Echegaray
Director General estigador Titular C
Presicdente de la Asamblea Persona Moderadora de la Asamblea

Pagina7de 7






