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El 15 de abril de 2025 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto
por el que se aprueba el PND 2025 - 2030”. En dicho instrumento, el Eje
Transversal 2: Innovacion publica para el desarrollo tecnolégico nacional
establece, entre otros, el siguiente objetivo:

Objetivo T2.4: Impulsar la investigacion colaborativa, el desarrollo tecnolégico y
la innovacidn en sectores estratégicos, con el objetivo de convertir a México en
una potencia cientifica y tecnoldgica soberana, orientada hacia un desarrollo con
bienestar y prosperidad. Este enfoque promovera la formacion cientifica, la
generacién de conocimiento y la transferencia tecnoldgica con visién humanista,
contribuyendo al progreso integral del pais.

El Programa Institucional del Cimat 2025 - 2030, se fundamenta en dicho
DECRETO, asi como en un conjunto de disposiciones constitucionales que rigen la
planeacion institucional de los Centros Publicos de Investigacion Humanistica y
Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién. Este instrumento busca articular
las funciones sustantivas del Cimat con las prioridades nacionales en ciencia,
humanidades, tecnologia e innovacion, y orientar su quehacer hacia el
cumplimiento del DECRETO, de los objetivos del SNCHTIy en particular en el SNCP.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 3°,
parrafo décimo segundo, fraccion V, establece que toda persona tiene derecho a
gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnoldgica, y
que el Estado apoyara estas actividades y garantizara el acceso abierto a la
informacion que deriven de ellas, proveyendo recursos y estimulos suficientes
conforme a las bases legales. El articulo 26, apartado A, parrafo sequndo, dispone
gue habra un Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la Administracion Publica Federal.

A



) : L Investigacién en
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién

Ciencia yTecnologia @

Matematicas, A.C.

CIMAT

Por su parte, la LGHCTI sefiala en su articulo 84, parrafo primero que los CPI gozan
de autonomia técnicay de gestion, de conformidad con lo establecido en esta Ley,
en la legislacion aplicable y en sus instrumentos de creacién, y la ejerceran con
responsabilidad social, en favor del interés publico y en congruencia con el Plan
Nacional de Desarrollo; por otra parte, el articulo 99, de la misma Ley General,
seflala que el titular de la Direccién General es el responsable de elaborar los
programas institucionales del Centro Publico; que los programas institucionales
estaran alineados a los objetivos del SNCP y se sujetaran al Programa Sectorial
respectivo, asi como a la Ley General y demas legislacién aplicable, y que seran
aprobados por el Organo de Gobierno del Centro Publico de que se trate, previa
sancion de la dependencia o entidad coordinadora del sector correspondiente;
gue en este caso es la Secihti.

La Ley de Planeacién, en su articulo 17, fraccion II, establece que las entidades
paraestatales deberan elaborar sus programas institucionales conforme a dicha
ley, a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, o en su caso, a las
disposiciones que regulen su funcionamiento, en apego a lo previsto en el
programa sectorial correspondiente, considerando las variables ambientales,
econdmicas, sociales y culturales. Esta disposicidon otorga legitimidad y direccién
al presente Programa, cuya formulacién atiende condiciones sociales,
econdmicas y de gestion propias del entorno en que se inserta el Cimat.

Asimismo, el articulo 2 de la Ley de Planeacion establece que la planeacién debe
ser un medio para el desempefio eficaz de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de género e interculturalidad, orientada al cumplimiento de los fines
y objetivos constitucionales.

El articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales establece que
organismos como el Cimat deben sujetarse a la Ley de Planeacion, al Plan
Nacional de Desarrollo y a los programas sectoriales que de él se deriven,
formulando su programa institucional conforme a tales directrices.
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En este contexto, el Programa Institucional del Cimat 2025-2030 se configura
como un instrumento para fortalecer la contribucién del Centro al desarrollo
nacional, asegurando su alineaciéon con el marco normativo vigente, las directrices
del SNCP y las politicas cientificas, tecnoldgicas y humanisticas impulsadas por el
Estado mexicano. En particular, responde a los lineamientos del PND 2025-2030
y se articula con el Eje Transversal 2: Innovacidon publica para el desarrollo
tecnolégico nacional, al cual se adscribe la Secihti, orientando asi las acciones del
Cimat hacia la generacion de soluciones cientificas y tecnoldgicas que inciden en
la transformacion del pais con visién de largo plazo.

En congruencia con este marco, el Cimat es responsable de la formulacién,
coordinacién e integracién de su Programa Institucional 2025 -2030, asi como de
su publicacién, ejecucién, seguimiento y rendicion de cuentas, en apego a los
principios de responsabilidad institucional y compromiso con el desarrollo
nacional.

El 15 de abril de 2025 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto
por el que se aprueba el PND 2025 - 2030”. En dicho instrumento, el Eje
Transversal 2: Innovacion publica para el desarrollo tecnolégico nacional
establece, entre otros, el siguiente objetivo:

Objetivo T2.4: Impulsar la investigacion colaborativa, el desarrollo tecnolégico y
la innovacidn en sectores estratégicos, con el objetivo de convertir a México en
una potencia cientifica y tecnoldgica soberana, orientada hacia un desarrollo con
bienestar y prosperidad. Este enfoque promovera la formacién cientifica, la
generacién de conocimiento y la transferencia tecnoldgica con visién humanista,
contribuyendo al progreso integral del pais.

El Programa Institucional del Cimat 2025 - 2030, se fundamenta en dicho
DECRETO, asi como en un conjunto de disposiciones constitucionales que rigen la
planeacion institucional de los Centros Publicos de Investigacion Humanistica y
Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién. Este instrumento busca articular
las funciones sustantivas del Cimat con las prioridades nacionales en ciencia,
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humanidades, tecnologia e innovacidon, y orientar su quehacer hacia el
cumplimiento del DECRETO, de los objetivos del SNCHTI y en particular en el SNCP.
La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 3°,
parrafo décimo segundo, fraccion V, establece que toda persona tiene derecho a
gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica, y
que el Estado apoyara estas actividades y garantizara el acceso abierto a la
informacion que deriven de ellas, proveyendo recursos y estimulos suficientes
conforme a las bases legales. El articulo 26, apartado A, parrafo sequndo, dispone
gue habra un Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la Administracion Publica Federal.

Por su parte, la LGHCTI sefiala en su articulo 84, parrafo primero que los CPI gozan
de autonomia técnicay de gestion, de conformidad con lo establecido en esta Ley,
en la legislacion aplicable y en sus instrumentos de creacién, y la ejerceran con
responsabilidad social, en favor del interés publico y en congruencia con el Plan
Nacional de Desarrollo; por otra parte, el articulo 99, de la misma Ley General,
seflala que el titular de la Direccién General es el responsable de elaborar los
programas institucionales del Centro Publico; que los programas institucionales
estaran alineados a los objetivos del SNCP y se sujetaran al Programa Sectorial
respectivo, asi como a la Ley General y demas legislacién aplicable, y que seran
aprobados por el Organo de Gobierno del Centro Publico de que se trate, previa
sancion de la dependencia o entidad coordinadora del sector correspondiente;
gue en este caso es la Secihti.

La Ley de Planeacién, en su articulo 17, fraccién II, establece que las entidades
paraestatales deberan elaborar sus programas institucionales conforme a dicha
ley, a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, o en su caso, a las
disposiciones que regulen su funcionamiento, en apego a lo previsto en el
programa sectorial correspondiente, considerando las variables ambientales,
econdmicas, sociales y culturales. Esta disposicién otorga legitimidad y direccion
al presente Programa, cuya formulacion atiende condiciones sociales,
econdmicas y de gestion propias del entorno en que se inserta el Cimat.
Asimismo, el articulo 2 de la Ley de Planeacion establece que la planeacién debe
ser un medio para el desempefio eficaz de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de género e interculturalidad, orientada al cumplimiento de los fines
y objetivos constitucionales.
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El articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales establece que
organismos como el Cimat deben sujetarse a la Ley de Planeacién, al Plan
Nacional de Desarrollo y a los programas sectoriales que de él se deriven,
formulando su programa institucional conforme a tales directrices.

En este contexto, el Programa Institucional del Cimat 2025-2030 se configura
como un instrumento para fortalecer la contribucién del Centro al desarrollo
nacional, asegurando su alineacion con el marco normativo vigente, las directrices
del SNCP y las politicas cientificas, tecnoldgicas y humanisticas impulsadas por el
Estado mexicano. En particular, responde a los lineamientos del PND 2025-2030
y se articula con el Eje Transversal 2: Innovacidon publica para el desarrollo
tecnolégico nacional, al cual se adscribe la Secihti, orientando asi las acciones del
Cimat hacia la generacion de soluciones cientificas y tecnoldgicas que incidan en
la transformacion del pais con visién de largo plazo.

El Cimat busca atender una de las brechas mas criticas del sistema cientifico
mexicano: la baja densidad de personal de investigacion, con apenas 1.24
investigadoras e investigadores por cada mil personas ocupadas, frente a
promedios superiores a 9 en paises de la OCDE, su concentracidon geografica en
menos de diez entidades federativas, y la persistente exclusién de mujeres,
pueblos originarios, personas con discapacidad y jévenes de contextos
socialmente desfavorecidos. La escasez de capital humano especializado, sumada
a las desigualdades histéricas en el acceso a oportunidades de formacion,
financiamiento y redes de colaboracion, limita la capacidad del pais para generar
y aplicar conocimiento en beneficio de toda la poblacion. Atender esta
problematica desde sus causas estructurales es clave para que el desarrollo
cientifico se traduzca en soluciones tangibles para el bienestar colectivo.

Asi mismo se busca atender una de las brechas del ecosistema cientifico nacional:
la limitada conexidon entre el conocimiento matematico y la sociedad. Las
matematicas, pese a su papel estratégico en el desarrollo tecnolégico, siguen
siendo percibidas como complejas, inaccesibles y ajenas a la vida cotidiana, lo que
limita tanto el surgimiento de nuevas vocaciones como su apropiacion social. Esta
situacion afecta especialmente a comunidades en condiciones de rezago, a
mujeres y a juventudes con acceso limitado a recursos formativos.
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Mision

El Centro de Investigacion en Matemadticas, A.C. (Cimat) tiene como misién
generar, aplicar y difundir conocimiento de excelencia en ciencias matematicas,
estadistica y ciencias de la computacion, asi como formar personas altamente
especializadas, con el propésito de contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégico
y social del pais, atender prioridades nacionales y fortalecer la soberania cientifica
y tecnoldgica, bajo principios de inclusién, equidad, responsabilidad social y
compromiso con el bienestar colectivo. Esta dedicado a la generacion,
transmision y aplicacién de conocimientos especializados en las areas de
matematicas, estadistica y ciencias de la computacién

Orientado hacia la investigacién cientifica, la formacién de recursos humanos de
alto nivel, el mejoramiento de la competencia matematica de la sociedad, asi
como al apoyo en la solucién de problemas que competen a sus areas de interés,
el Cimat busca contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico de México.

Vision al 2030

Hacia el afio 2030, el Cimat se habra consolidado como un referente nacional e
internacional en la generacion y aplicacion del conocimiento matematico, con una
contribucién tangible a la atencién de problemas publicos prioritarios del pais. En
congruencia con los objetivos del Programa Institucional, se prevé un alto grado
de cumplimiento de las metas e indicadores asociados al fortalecimiento de la
investigacion cientifica basica y aplicada con impacto en sectores estratégicos, a
la formacion de capital humano altamente especializado, con avances sostenidos
en la transferencia, aplicacién y apropiacién social del conocimiento en los
ambitos publico, privado y social, a la ampliacién del acceso y la valoracién social
de las ciencias matematicas, asi como a la consolidacién de esquemas de

)



L Investigacién en
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién - .
Matematicas, A.C.

Ciencia y Tecnologia @

CIMAT

colaboracion interinstitucional e interdisciplinaria en el marco del Sistema
Nacional de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién.

Al cierre del periodo 2025-2030, el Centro habra fortalecido sus capacidades
cientificas y organizacionales, incrementado su incidencia en la toma de
decisiones basadas en evidencia y ampliado su impacto territorial, contribuyendo
de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, particularmente en materia de innovacion publica para el
desarrollo tecnoldgico nacional.

En un horizonte de 20 afios, el Cimat se proyecta como un nodo estratégico del
Sistema Nacional de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, con
capacidad de articulaciéon nacional e internacional. En este escenario, el Centro
habra contribuido de manera sostenida al fortalecimiento de la soberania
cientifica y tecnoldgica del pais, consolidando a las ciencias matematicas como un
pilar del desarrollo nacional.

La visién de largo plazo se orienta a posicionar al Cimat como una institucion lider
en investigacion de frontera y en el desarrollo de soluciones matematicas y a
fortalecer la incidencia del conocimiento matematico en politicas publicas,
desarrollo tecnolégico e innovacién social. Asimismo, se busca ampliar la
apropiacion social del conocimiento, reducir brechas territoriales y sociales, y
asegurar una gestion institucional sélida, en congruencia con los principios del
Humanismo Mexicano, contribuyendo al bienestar y al desarrollo sostenible del
pais.
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4. Armonizacion entre el Programa Institucional del
Centro Publico de Investigacion 2025-2030, el Programa
Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion 2025-2030 y otros programas sectoriales y
especiales derivados del Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030.

En atencion al mandato de alineacion programatica con los instrumentos de
planeacion sectorial, esta seccion presenta la vinculacién entre los objetivos
estratégicos del Programa Institucional del Cimat 2025 - 2030 y los objetivos y
estrategias del PSCHTI 2025-2030. Dicha correspondencia reafirma el compromiso
del Centro con el desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico del pais, y
permite evidenciar su contribucion especifica al cumplimiento de las metas
sectoriales, en concordancia con los principios del Humanismo Mexicano y las
prioridades del desarrollo nacional.

Objetivos del Programa
Institucional del Centro de

Investigacion en
Matematicas, A.C. 2025 -
2030

Objetivos del Programa Sectorial de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025 -
2030

Estrategias del Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién 2025 - 2030

1.-. Coadyuvar a la soberania
cientifica basica y aplicada
del pais mediante la
generacion de conocimiento
matematico para atender las
necesidades de la comunidad
cientifica, asi como impulsar
su vinculacién con sectores
estratégicos y prioridades
nacionales.

Objetivo 3. Asegurar la realizacion de
investigacion bésica y aplicada en todas las areas
del saber para generar conocimiento y atender
problemas nacionales, fortaleciendo la
infraestructura cientifica y tecnoldgica,
difundiendo la ciencia y promoviendo la
participacion social en las agendas de
investigacion.

Objetivo 2. Impulsar el crecimiento y desarrollo
profesional de las personas investigadoras,
promoviendo la igualdad de oportunidades, la
inclusion y una distribucion méas equilibrada de
recursos y apoyos en las distintas regiones del
pais

Estrategia 3.1: Fomentar la investigacion
bésica 'y aplicada de manera
interinstitucional e interdisciplinaria para
generar conocimiento en todas sus areas.

Estrategia 3.2: Fortalecer la infraestructura
para realizar investigacion basica y
aplicada.

Estrategia 2.2: Vincular a la comunidad de
CHTI con los sectores publico, privado y
social para proponer soluciones a las
problematicas nacionales.

10
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2.-Contribuir a la
consolidacion de una
comunidad cientifica,

tecnoldgica y de innovacion
inclusiva y con enfoque de
igualdad sustantiva, a través
de la formacion de personas
altamente especializadas en
las é&reas del conocimiento
desarrolladas en el Centro.

Objetivo 1. Promover la formacién de personas
altamente especializadas en ciencia,
humanidades, tecnologia e innovacién, asi como
las vocaciones tempranas, con un enfoque de
inclusion e igualdad sustantiva para fortalecer las
capacidades de México y reducir su dependencia
tecnoldgica

Estrategia 1.1: Fortalecer la educacion
superior, en coordinacién con la Secretaria
de Educacion Publica e Instituciones de
Educacién Superior, con visién cientifica,
tecnoldgica, innovadora, humanista e
internacional para el bienestar y el
desarrollo humano integral.

Estrategia 1.2: Formar personas altamente
especializadas para fortalecer las
capacidades cientificas, humanisticas,
tecnolégicas y de innovacion en areas
prioritarias del pais.

Estrategia 1.3: Promover la consolidacion
del posgrado en Instituciones de
Educacién Superior y Centros Publicos de
Investigacion para fortalecer a la
comunidad cientifica, humanistica,
tecnoldgica y de innovacion orientada a la
investigacion con incidencia en los
sectores social y privado.

Estrategia 1.4: Impulsar las vocaciones
cientificas y humanisticas para formar
nuevas generaciones procurando la
equidad de género y la inclusion de grupos
histéricamente rezagados.

3.- Impulsar la aplicacion,
transferencia y apropiacion
del conocimiento desarrollado
en el Centro, atendiendo las
necesidades del sector
publico, privado y social,
mediante vinculacion con
sectores prioritarios,
aportando a la soberania
tecnoldgica, el desarrollo
sostenible y el bienestar del
pais.

Objetivo 2. Impulsar el crecimiento y desarrollo
profesional de las personas investigadoras,
promoviendo la igualdad de oportunidades, la
inclusion y una distribucion méas equilibrada de
recursos y apoyos en las distintas regiones del
pais.

Objetivo 4. Impulsar el desarrollo tecnolégico en el
ecosistema nacional de innovacién mediante la
maduracion y escalamiento de tecnologias
prioritarias, fortaleciendo la independencia
tecnoldgica y el bienestar social

Objetivo 5. Proveer a la sociedad soluciones
tecnoldgicas mediante vinculacién, mejoramiento
de la inventiva, proteccion del conocimiento y
transferencia  tecnolégica, asegurando su
escalamiento e implementacion, para contribuir al
bienestar social, la soberania tecnoldgica y el
desarrollo sostenible

Estrategia 2.2: Vincular a la comunidad de
CHTI con los sectores publico, privado y
social para proponer soluciones a las
problematicas nacionales.

Estrategia 4.1: Implementar instrumentos
de financiamiento, estimulos y acciones de
acompafiamiento que fomenten el
desarrollo de tecnologia en sus etapas de
maduracion.

Estrategia 4.2: Implementar mecanismos
para identificar, monitorear y priorizar
desarrollos tecnolégicos que contribuyan a
las areas prioritarias.

Estrategia 4.3: Implementar los sistemas
nacionales de informacion cientifica y
tecnolégica como herramientas para la
toma de decisiones.

Estrategia 5.1: Implementar mecanismos
de vinculacién entre los actores del
Sistema Nacional de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién
para el financiamiento conjunto, la
transferencia y el escalamiento de
desarrollos tecnolégicos.

Estrategia 5.2: Promover mecanismos de
transferencia de tecnologia en las
instituciones dedicadas al desarrollo de
tecnologia e innovacion para generar
soluciones que beneficien a la sociedad.

11
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Estrategia 5.3: Emitir instrumentos de
politica publica que promuevan la
proteccion del conocimiento 'y el
mejoramiento de la inventiva en el
ecosistema nacional de tecnologia e
innovacion, contribuyendo a incrementar el
numero de figuras de propiedad intelectual
solicitadas.

4.-Ampliar el acceso, la
comprensién y la valoracién
publica de las ciencias
matematicas como
herramientas para el andlisis
critico, la participacion
cientifica y la transformacion
digital, promoviendo
vocaciones cientificas con
enfoque social, equitativo y de
excelencia.

Objetivo 1. Promover la formacién de personas
altamente especializadas en ciencia,
humanidades, tecnologia e innovacién, asi como
las vocaciones tempranas, con un enfoque de
inclusion e igualdad sustantiva para fortalecer las
capacidades de México y reducir su dependencia
tecnolégica. Garantizar la formacién de la
comunidad cientifica, humanistica, tecnolégica y
de innovacién, asi como la promocién de
vocaciones tempranas, con un enfoque de
inclusion e igualdad sustantiva para fortalecer las
capacidades de México y reducir su dependencia
tecnolégica

Estrategia 1.4: Impulsar las vocaciones
cientificas y humanisticas para formar
nuevas generaciones procurando la
equidad de género y la inclusion de grupos
histéricamente rezagados.

5.- Aumentar la colaboracion
interinstitucional e
interdisciplinaria para atender
prioridades nacionales en
materia de HCTI,
fortaleciendo las capacidades
cientificas y tecnoldgicas del
Cimat, mediante una gestion
institucional eficaz, alineada
a la normatividad del SNCHTI
y del SNCP.

Objetivo 6. Garantizar la integracién y operacion
del Sistema Nacional de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion, mediante el impulso de
la coordinacion intergubernamental 'y la
colaboracion interinstitucional e interdisciplinaria
para la atencion de las prioridades nacionales.

Estrategia 6.1: Promover la actualizacién
del marco normativo que regula la
integracion y operacion del Sistema
Nacional de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion.

Estrategia 6.2: Impulsar la creacién y
operacion de las instancias y mecanismos
necesarios para coordinar las acciones,
programas y proyectos con otras
dependencias de la administracién publica
federal, las entidades federativas, las
instituciones de educacion superior y con la
comunidad cientifica y tecnolégica.

Estrategia 6.3: Potenciar las capacidades
del pais a través de la coordinacion y el
trabajo colaborativo interinstitucional e
interdisciplinario en materia de CHTI
orientado a la atencion de problemas
prioritarios  nacionales, regionales y
locales.

Asimismo, en congruencia con los instrumentos de planeacién derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, se consideran los objetivos y estrategias del
Plan México, impulsado por la Secretaria de Economia. En este marco, las acciones
previstas en el Programa Institucional del Centro contribuyen, desde la
generacién de conocimiento en ciencias matematicas, la formacién de talento
altamente especializado y la vinculacion con sectores prioritarios, a
transformacion de

la estructura productiva nacional,
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crecimiento econdmico con soberania tecnoldgica, y coadyuvando a la
construccién de una economia mas competitiva y preparada para enfrentar los
desafios del entorno global.

Objetivo 1. Coadyuvar a la soberania cientifica basica y aplicada del pais
mediante la generacion de conocimiento matematico para atender las
necesidades de la comunidad cientifica, asi como impulsar su vinculacién con
sectores estratégicos y prioridades nacionales.

Lineas de accion del objetivo 1.

Este objetivo responde al desafio de fortalecer la soberania cientifica de México
mediante el desarrollo sostenido de investigacion basica y aplicada en
matematicas, estadistica y ciencias de la computacion, disciplinas en las que el
Cimat ha demostrado liderazgo a nivel nacional e internacional. De acuerdo con
el Informe de Resultados 2018-2024, el Centro consolidé una alta productividad
cientifica, reflejada en un desempefio sobresaliente en publicaciones arbitradas,
capitulos de libros y colaboraciones internacionales, lo que lo posiciona entre las
instituciones mas reconocidas del SNCP.

Estrategia 1.1 - Impulsar el fortalecimiento y la actualizacién de las lineas de
investigacion.

Linea 1.1.1 - Reforzar y actualizar las lineas de investigacion vigentes
- Atraer talento joven mediante programas de estancias cortas de
investigacion con apoyo de hospedaje y alimentos.

- Actualizar y fortalecer lineas de investigacién via la contratacién de nuevas
personas investigadoras.

13
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Linea 1.1.2 - Ampliar las lineas de investigacion hacia areas emergentes

Realizar seminarios permanentes en las lineas de investigacion vigentes,
asi como en areas emergentes de investigacion basicay aplicada con fuerte
participacion de jovenes investigadoras e investigadores, asi como
consolidados.

Linea 1.1.3 - Fortalecer la generaciéon de conocimiento mediante intercambio
y eventos

Organizacion de congresos internacionales en temas de las ciencias
matematicas relevantes y de interés actual.

Realizar de estancias académicas del personal cientifico en instituciones
nacionales e internacionales en aras de fortalecer y ampliar el conocimiento
cientifico.

Impulsar estancias cortas de investigadoras e investigadores visitantes en
las diferentes unidades y areas académicas del Cimat.

Linea 1.1.4 - Incrementar la visibilidad internacional de la investigacion

Invitacién de investigadores de gran reconocimiento internacional.
Publicacién en revistas JCR de gran prestigio internacional en las areas de
especializacion.

Participar en cuerpos editoriales de revistas de prestigio.

Publicacién de volumen en “Cimat lectures in Mathematical Sciences” de
Birkhauser-Springer.

Linea 1.1.5 - Atraer a jévenes investigadores

Incorporacion de posdoctorantes y jovenes investigadoras e investigadores
en lineas de investigacion basica y aplicada prioritarias.

Impulsar la postulacion de jévenes talentos a las convocatorias de plazas
posdoctorales por México de Secihti.

Apoyo de estancias académicas de jovenes investigadoras e investigadores
mediante proyectos de investigacidon estratégicos.
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Linea 1.1.6 - Expandir lineas interdisciplinarias

- Promover proyectos de investigacion entre las diferentes areas en lineas de
interés actual.

Linea 1.1.7 - Impulsar proyectos alineados a convocatorias estratégicas

- Postulaciéon de proyectos en convocatorias nacionales de Ciencias Basica 'y
de Frontera de Secihti.

Estrategia 1.2 - Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion
orientados a problemas de interés publico y sectores prioritarios

Linea 1.2.1 - Desarrollar proyectos de investigacion orientados a prioridades
nacionales.

- Desarrollar proyectos en conjunto con Centros Publicos de Investigacion vy
otras instituciones de investigacion, orientados a resolver problemas de
interés nacional.

- Promover la participacién del personal investigador en proyectos de
educacion y mejoramiento del desempefio de estudiantes de nivel basico,
medio y superior.

Linea 1.2.2 - Impulsar proyectos interdisciplinarios en areas estratégicas

- Fomentar grupos de investigacion multidisciplinarios para resolver
problemas interdisciplinarios y con interés social, via convocatorias de
financiamiento interno.

Linea 1.23 - Promover investigacion aplicada generando modelos
matematicos, estadisticos y computacionales

- Generacion de proyectos de investigacion tecnoldgica para el desarrollo de
herramientas matematicas, estadisticas y computacionales que ayuden en
la toma de decisiones de las politicas sociales en problematicas de salud,
energia, estrés hidrico y manejo de recursos naturales.
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Linea 1.2.4 - Fomentar la participacion en foros y redes orientadas a
problemas estratégicos

- Participar en Comités de Supercémputo e Inteligencia Artificial.

Linea 1.2.5 - Impulsar la insercién de jovenes investigadores en proyectos
prioritarios

- Fomentar la participacion de jovenes investigadores en proyectos de
Supercémputo e Inteligencia Artificial.

Estrategia 1.3 - Consolidar la participacion del Cimat en redes académicas,
cientificas y técnicas.

Linea 1.3.1 - Establecer y consolidar acuerdos de colaboracién cientifica

- Talleres de colaboracion con las Universidades de Warwick y Bath.
- Seminariosy coloquios interinstitucionales con CPIs, UNAM y universidades
regionales.

Linea 1.3.2 - Promover la participacion en convocatorias de fondos
nacionales e internacionales

- Participacién en convocatorias nacionales de Ciencia Basica y de Frontera
de la Secihti, asi como en convocatorias internacionales como Royal Society,
Simons Foundation, Office of Naval Research, etc.

Linea 1.3.3 - Fortalecer la organizacion de eventos cientificos

- Obtencién de fondos de financiamiento a través de sociedades,
organizaciones internacionales y la empresa privada, para la realizacién de
eventos de interés estratégico nacional e internacional.

Linea 1.3.4 - Colaborar con universidades locales para comunidades
cientificas regionales

- Colaboracion con universidades de Guanajuato, Yucatan y Puebla.
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- Laboratorio Urbano de la Universidad Modelo (LU-UM), Instituto
Tecnoldgico de Mérida, UADY.

- Movilidad académica nacional en universidades de Aguascalientes, Sinaloa,
Yucatan, Oaxaca, San Luis Potosiy Estado de México.

Linea 1.3.5 - Promover publicaciones en foros de alto impacto

- Participar en congresos de renombre, de los que deriven articulos de
conferencia.

Linea 1.3.6 - Formalizar convenios con empresas y entidades

- Consolidacion de convenios de colaboraciéon con entidades del sector
publico que generen el desarrollo de ciencia aplicada, por ejemplo, ISAPEG,
secretaria de Obra Publica, etc.

- Consultoria y capacitacion a empresas tecnolégicas, mediante diplomados
en temas de ciencia de datos, inteligencia artificial, desarrollo de software
y en computo de alto desempefio.

Indicadores del Objetivo 1

Nombre del . . Meta Meta Numerador Denominador
Método de calculo

Indicador 2030 2026 2026 2026

((Namero de
publicaciones de
investigacién con
coautores externos en
el afio t/NUmero de
publicaciones de
investigacién en el afio
t) + (NUmero de
conferencias
impartidas en
congresos, workshops,
simposios, seminarios
internacionales,
meetings en el afio

1.1 indice de
visibilidad del
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conocimiento
generado por
el Centro

t/Ndmero de
conferencias
impartidas en eventos
académicos en el afio
t) + (Nimero de
proyectos de
investigacién apoyados
con fondos externos
cuyo responsable
técnico es del Cimat,
en el afio t /[NGmero de
proyectos de
investigacién cuyo
responsable técnico es
del Cimat en el afio t) +
(NUmero de eventos
académicos de
investigacién con
coorganizadores del
Cimat, con al menos
un ponente no
radicado en México en
el afio t/Numero de
eventos académicos de
investigacién con
coorganizadores del
Cimaten el afiot)) / 4

0.74

0.66 2.62

1.2 Indice de
publicaciones
de
investigacién
per capita del
Cimat

NUmero de
Publicaciones
arbitradas de
investigaciény
difusion o divulgacion
especializada, en el
afio t / Nimero de
personas
investigadoras y

1.70

1.62 225

139
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técnicas que realizan
investigacién que
estén adscritas,
comisionadas o
becadas en el Centro
en el afio t

Objetivo 2. Contribuir a la consolidacion de una comunidad cientifica,
tecnolégica y de innovacion inclusiva y con enfoque de igualdad sustantiva,
a través de la formacién de personas altamente especializadas en las areas
del conocimiento desarrolladas en el Centro.

Lineas de accion del objetivo 2.

Este objetivo es fundamental para atender una de las brechas mas criticas del
sistema cientifico mexicano: la baja densidad de personal de investigacién, con
apenas 1.24 investigadoras e investigadores por cada mil personas ocupadas,
frente a promedios superiores a 9 en paises de la OCDE, su concentracion
geografica en menos de diez entidades federativas, y la persistente exclusion de
mujeres, pueblos originarios, personas con discapacidad y jovenes de contextos
socialmente desfavorecidos. La escasez de capital humano especializado, sumada
a las desigualdades histéricas en el acceso a oportunidades de formacion,
financiamiento y redes de colaboracion, limita la capacidad del pais para generar
y aplicar conocimiento en beneficio de toda la poblacién. Atender esta
problematica desde sus causas estructurales es clave para que el desarrollo
cientifico se traduzca en soluciones tangibles para el bienestar colectivo.

Estrategia 2.1 - Fortalecer los programas de posgrado con una vision
cientifica, tecnoldgica, innovadora e internacional, y acorde a las prioridades
nacionales y regionales, asi como a las necesidades del sector social y
privado, para incidir en el bienestar social y el desarrollo humano integral.
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Linea 2.1.1- Promover la actualizacidon periédica de los planes de estudio
mediante la evaluacidon curricular para asegurar su pertinencia con las
necesidades del sector social y privado.

- Revisar que los posgrados mantengan lo establecido en los criterios de
cumplimiento plasmados en el lineamiento del Sistema Nacional de
Posgrados.

Linea 2.1.2- Atender las necesidades que demanda el desarrollo cientifico y
tecnolégico del pais mediante la formacion de profesionales en
conocimiento matematico y demas areas de interés en el Centro,
fomentando el pensamiento critico y la innovacién.

- Fomentar la vinculacion de los temas de tesis del alumnado con los Ejes
Estratégicos, con el propdsito de aportar conocimiento cientifico a la
solucion de problemas nacionales.

- Incorporar herramientas y recursos tecnolégicos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Linea 2.1.3- Promover el desarrollo de acciones conjuntas a través de
convenios de colaboracion con otras IES y CPL.

- Establecer convenios de colaboracién con IES y CPI para conocer y/o
proponer proyectos de investigacién, programas de apoyos, estimulos y
becas a los estudiantes.

Linea 2.1.4- Enriquecer la formaciéon académica de personas estudiantes, a
través de mecanismos de movilidad nacional e internacional.

- Impulsar la participacién estudiantil en programas de estancias y/o
intercambio académico que fortalezcan su perfil profesional y académico.

Estrategia 2.2 - Fortalecer las capacidades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion en el campo de las ciencias matematicas a través de la formacion
de personas altamente especializadas en alguna de las lineas de
investigacion e incidencia social que se desarrollan en el Centro.
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Linea 2.2.1- Apoyar la formacién de personas inscritas en los programas de
posgrados impartidos en el Centro a través del otorgamiento de becas y
apoyos.

- Incentivar la participacion de los estudiantes de posgrado del Centro en la
convocatoria de becas y apoyos institucionales para fortalecer su
formacion.

Linea 2.2.2- Facilitar la interaccién de personas estudiantes del Centro con
personas docentes y estudiantes de otras instituciones a través de
proyectos, seminarios conjuntos, asistencia a eventos y realizacion de
estancias de investigacion para fortalecer sus capacidades de colaboracién
académica.

- Alentar la participacion de personas estudiantes en eventos académicos
(seminarios, talleres, congresos) y/o proyectos de investigacion
organizados por personas docentes y/o estudiantes de otras instituciones.

- Ampliar la participacion de investigadores y personal docente de otras
instituciones en los eventos académicos organizados en el Centro.

Linea 2.2.3- Promover la vinculacién de las personas estudiantes de los
posgrados con el sector privado y social a través de esquemas de becas y
apoyos.

- Alentar a las personas estudiantes a realizar estancias en organizaciones
del sector privado y social.

- Alentar a las personas estudiantes a participar en talleres, seminarios o
eventos donde exista participacion de organizaciones del sector privado y
social.

Linea 2.2.4- Promover la participacion de personal académico de otras
instituciones en la direccion o co-direccion de tesis de estudiantes del Cimat
para ampliar las perspectivas de especializacion tematica.

- Impulsar la participacion de personal académico de otras instituciones en
co-direccion de tesis de estudiantes del Cimat.
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- Impulsar la participacion de personal académico de otras instituciones
como jurado de tesis de estudiantes del Cimat.

Estrategia 2.3 - Fortalecer los programas de posgrado con una visién
cientifica, tecnolégica, innovadora e internacional, y acorde a las prioridades
nacionales y regionales, asi como a las necesidades del sector social y
privado, para incidir en el bienestar social y el desarrollo humano integral.

Linea 2.3.1- Valorar los programas de estudio de los posgrados del Centro a
través del Sistema Nacional de Posgrados con criterios que reconozcan su
pertinencia académica.

- Mantener contacto con los egresados de los posgrados para
retroalimentacion de la formacién recibida en los mismos y las necesidades
actuales de los diferentes campos de especializacidon requeridos.

Linea 2.3.2- Promover esquemas de admisién a los programas de posgrado
del centro que contemplen acciones afirmativas para la inclusion social y la
igualdad sustantiva, y que reconozcan las diversas realidades sociales y
econémicas de las personas.

- Ampliar la difusion de las convocatorias de ingreso a los programas
académicos en el ambito nacional (regional y local), con una perspectiva
incluyente, utilizando canales de comunicacién tradicional, redes sociales y
vinculacién con Instituciones de Educacién Superior, Consejo Nacional del
Posgrado, Centros Publicos y Privados de Investigacion, entre otros.

- Fortalecer relaciones con las Instituciones de Educacion Superior en las
Entidades Federativas en donde se tengan sedes del Cimat, para focalizar
la promocion y difusion de los programas académicos reconociendo las
diversas realidades sociales y econémicas.

- Participar en ferias y/o eventos de promocién de los posgrados, virtuales o
presenciales.

Linea 2.3.3- Fomentar la participacion de personas estudiantes de los
programas de posgrado del Centro en proyectos de incidencia regional o
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nacional en areas estratégicas,
especificos.

mediante asignaturas y seminarios

- Promover, en conjunto con la Coordinacion de Servicios Tecnoldgicos, la
participacion de la comunidad estudiantil en proyectos de vinculacion.

- Incorporar personal técnico del centro y personas con experiencia en
proyectos de vinculacién en asignaturas, seminarios, talleres o cursos
donde se expongan casos de estudio asociados a proyectos de vinculacién.

Linea 2.3.4- Fortalecer la participacion de personal académico del Centro en
la direccién o codireccion de tesis de personas estudiantes de otros
posgrados impulsando la colaboracién y vinculacién académica, con el fin de
ampliar las perspectivas de especializacion tematica.

- Comunicar al personal académico de los convenios vigentes con otras IESy
Centros de Investigacién que involucren actividades académicas.
- Alentar la participacion del personal académico en la direccién o
codireccion de tesis de personas estudiantes de otras IES, nacionales e
internacionales.

Indicadores del Objetivo 2

Nombre del Indicador

Método de calculo

Numerador
2026

Denominador

2026

(NUmero de programas
2.1 Porcentaje de de posgrado registrados
programas de en el SNP ofrecidos por
posgrado del el Cimatenelafot/
Cimat acreditados | NUmero total de 100 100 8 8
ante el Sistema programas de posgrado
Nacional de susceptibles de registro
Posgrados ante el SNP por el Cimat
en el afio t) *100
((NGmero de becas y
2.2 Tasa de | apoyos con fondos del
variaciéon anual de | Cimat otorgados a
becas y apoyos | estudiantes en el afio t) 0.045 | 0.041 365 350
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otorgados por el | / (NUmero de becasy
Cimat apoyos con fondos del
Cimat otorgados a
estudiantes en el afio t-
1)-1) *100

Objetivo 3. Impulsar la aplicacién, transferencia y apropiacion del
conocimiento desarrollado en el Centro, atendiendo las necesidades del
sector publico, privado y social, mediante vinculacién con sectores
prioritarios, aportando a la soberania tecnolégica, el desarrollo sostenible y
el bienestar del pais.

Lineas de accion del objetivo 3.

Este objetivo es fundamental para consolidar una ciencia con sentido publico,
orientada a responder a las prioridades estratégicas del pais y a contribuir de
manera efectiva a la transformacién social. La aplicaciéon del conocimiento
cientifico, particularmente en las disciplinas cultivadas por el Cimat, permite
generar soluciones analiticas, modelos predictivos y herramientas tecnoldgicas
esenciales para la toma de decisiones en sectores clave como salud, seguridad,
medio ambiente, movilidad, educacion, entre otros. De acuerdo con los informes
institucionales, entre 2018 y 2024 el Centro atendi6 mas de 300 servicios de
vinculacion y fortalecio su participacién en proyectos estratégicos.

Estrategia 3.1 - Implementar un modelo institucional de vinculacién que
articule capacidades y soluciones tecnolégicas en las areas de conocimiento
del Centro, para atender demandas estratégicas de los sectores publico,
privado y social, y contribuir a la soberania tecnolégica y al desarrollo
sostenible del pais.

Linea 3.1.1- Realizar un analisis retrospectivo detallado que permita
identificar las capacidades cientificas y tecnolégicas del personal académico.

- Elaborar un mapa de capacidades cientificas y tecnoldgicas del personal
académico.
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Linea 3.1.2- Utilizar el analisis detallado de capacidades como insumo para la
generacion de un modelo de negocio que siente las bases para que el Centro
genere, proporcione y capte valor en los productos y servicios tecnolégicos
que oferte.

- Actualizacién del modelo de negocios considerando como base el mapa de
capacidades cientificas y tecnolégicas del personal académico.

Linea 3.1.3- Disefar y ofrecer servicios y soluciones alineados con las
capacidades institucionales del Cimat.

- Actualizacién de la Cartera de Cursos de Educacion Continua, conforme a
las capacidades institucionales del Cimat.

- Actualizacién del flyer de oferta de Servicios Tecnolégicos, conforme a las
capacidades institucionales del Cimat.

Linea 3.1.4- Analizar las necesidades detectadas en los distintos sectores del
mercado para ofrecer soluciones alineadas a las capacidades institucionales
del Cimat.

- Realizar una encuesta de necesidades a la base de datos de clientes para
analisis y en su caso posible ofrecimiento de soluciones alineadas a las
capacidades institucionales del Cimat.

Linea 3.1.5- Desarrollar actividades que fomenten proyectos de desarrollo
tecnoldgico en etapas iniciales, intermedias y avanzadas, con alto potencial de
impacto social, alineadas a las prioridades nacionales.

- Participar en al menos 2 eventos enfocados al desarrollo tecnologico que

puedan ser la base para propiciar servicios alineados a las prioridades
nacionales.

Estrategia 3.2 Fomentar la ejecucion de proyectos de desarrollo cientifico
alentando la progresion tecnolégica desde la investigacion basica hasta la
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transferencia técnica, tecnolégica y de conocimiento, promoviendo la
proteccién de la propiedad intelectual.

Linea 3.2.1- Identificar a través de consultas con aliados estratégicos
problemas locales, regionales y nacionales en los que el Centro tenga la
capacidad de incidir, y plantear soluciones basadas en métodos, técnicas y
tecnologias de avanzada, alineadas a sus ramas de especializacion y
desarrolladas en colaboraciéon con universidades y CPI.

- Captacién de propuestas en las que el Centro pueda tener incidencia.

Linea 3.2.2- Involucrar a personal académico de las distintas sedes en proyectos,
servicios o desarrollos tecnoldgicos, con base en su perfil y disponibilidad.

- Comunicar al personal académico las solicitudes de servicios recibidas en
la CST, para fines de que puedan incorporarse a la atencién de servicios.

Linea 3.2.3- Involucrar personas estudiantes de distintos programas educativos en
proyectos, servicios o desarrollos tecnolégicos, con base en su perfil y
disponibilidad.

- Integrar estudiantes de distintos programas educativos en proyectos,
servicios o desarrollos tecnoldgicos, con base a su perfil y disponibilidad.

Linea 3.2.4- Propiciar la generacion de derechos de propiedad intelectual de
desarrollos tecnolégicos, modelos, algoritmos y demas productos generados por el
personal del Centro con potencial de explotacion comercial o cientifica, mediante
su registro y proteccion.

- Emitir comunicado para fines de propiciar la generacién de derechos de
propiedad intelectual de desarrollos tecnologicos, modelos, algoritmos y
demas productos generados por el personal del Centro con potencial de
explotacion comercial o cientifica, mediante su registro y proteccion.

Linea 3.2.5- Identificar los productos desarrollados en proyectos anteriores
potenciales para obtener el registro de derechos de propiedad intelectual, tanto
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patrimoniales, para su comercializaciéon futura, como morales para reconocimiento
del personal involucrado en su generacion.

- Realizar un analisis de productos por Gerencia y Unidad que puedan ser
susceptibles para obtener el registro de derechos de propiedad intelectual,
tanto patrimoniales, para su comercializacién futura, como morales para
reconocimiento del personal involucrado en su generacion.

Estrategia 3.3 Fortalecer las habilidades del personal cientifico y tecnoldgico
para incrementar la capacidad institucional de generacién de servicios
especializados y desarrollos tecnoldgicos incrementando el alcance, impacto
y pertinencia de los proyectos del Cimat.

Linea 3.3.1- Detectar necesidades de actualizacién del personal técnico y de
investigacion del Centro, mediante diagnésticos peridédicos de competencias y
formacién para fortalecer sus capacidades en las areas de especializacion
institucional.

- Aplicar una encuesta para detectar necesidades de actualizacién del
personal técnico mediante diagnodsticos periddicos de competencias y
formacion para fortalecer sus capacidades en las areas de especializacion
institucional.

Linea 3.3.2- Propiciar la actualizacién, capacitacion y certificacion del personal
técnico y de investigacion del Centro, a través de programas de formacién
especializados para incrementar la capacidad de oferta de servicios y desarrollos
tecnoldgicos.

- Comunicar al personal académico, opciones de capacitacion disponibles
para su actualizacién, capacitaciény certificaciéon, para fines de incrementar
la capacidad de oferta de servicios y desarrollos tecnoldgicos.

Linea 3.3.3- Desarrollar un equipo de trabajo o un consultor especializado en la
identificacion y gestion de fondos locales, nacionales e internacionales para
financiar proyectos de investigacion.
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- Elaborar el mapa estratégico de fuentes de financiamiento, que incluya
informacién sobre los sistemas de financiamiento, desarrollo de la cartera
de proyectos financiables, gestion y monitoreo de convocatorias,
formalizacion de alianzas, etc.

Linea 3.3.4- Desarrollar un equipo de trabajo o un consultor especializado en la
identificacion y gestion de fondos locales, nacionales e internacionales para
financiar proyectos de vinculacién.

- Identificar cursos y capacitaciones en instituciones que apoyen a la
atraccién de inversion para financiamiento de proyectos de vinculacién y
desarrollo tecnolégico.

Estrategia 3.4 Fomentar la consolidacién de alianzas estratégicas con instituciones
y sectores clave para impulsar el desarrollo conjunto de proyectos y servicios
tecnolégicos, propiciando el escalamiento, validacién y proteccion de tecnologias
con potencial de transferencia.

Linea 3.4.1- Ampliar la colaboracién con instituciones de educacién superior, CPI e
iniciativa privada mediante el trabajo conjunto en temas afines y complementarios,
para desarrollar proyectos con soluciones integrales.

- Formalizar la colaboracién con al menos 1 institucion de educacion
superior, CPI e iniciativa privada mediante el trabajo conjunto en temas
afines y complementarios, para desarrollar proyectos con soluciones
integrales.

Linea 3.4.2- Establecer actividades de investigacién conjunta mediante la
colaboracién interdisciplinaria para la solucion de problemas prioritarios en los
sectores privado, gubernamental y académico.

- Realizar al menos 1 servicio de colaboracién interdisciplinaria para la
solucion de problemas enfocados al sector privado, gubernamental y/o
académico.

Linea 3.4.3- Considerar la infraestructura, la experiencia institucional y capacidades,
mediante su aprovechamiento estratégico, para acelerar la maduracién y adopcion
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de tecnologias, asi como la transferencia efectiva de técnicas, tecnologia y
conocimiento.

- Impulsar al Centro considerando su infraestructura, expertise del equipo
de trabajo y capacidades, para acelerar la maduracién y adopcion de
tecnologias, asi como la transferencia efectiva de técnicas, tecnologia y
conocimiento.

Linea 3.4.4- Participar con agrupaciones empresariales y de la sociedad
organizada, para fortalecer la red de trabajo y aumentar la visibilidad del
Cimat en los distintos sectores.

- Participar en 2 agrupaciones empresariales y de la sociedad organizada,
para fortalecer la red de trabajo y aumentar la visibilidad del Cimat en
distintos sectores.

Indicadores del Objetivo 3
//7 1

g

Nombre del Numerador @ Denominador
Indicador 2026 2026

31 Valor
percibido por

Método de calculo

usuarios de | (Suma de las calificaciones

servicios de | de satisfaccion de los 9.30 9.10 36.4 4

capacitacion
profesionaliza
nte y
educacion
continua.

proyectos de capacitaciéon
en el afio t) / (Nimero de
proyectos encuestados en
el afio t)

3.2 \Variacién
porcentual
anual de
recursos
propios
generados por
el Cimat
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propios generados en el
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propios generados en el
afio t-1)-1) *100

3.0

2.2

13013586

12733451
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Objetivo 4. Ampliar el acceso, la comprension y la valoraciéon publica de las
ciencias matematicas como herramientas para el analisis critico, la
participacion cientifica y la transformacion digital, promoviendo vocaciones
cientificas con enfoque social, equitativo y de excelencia.

Lineas de accién del objetivo 4.

Este objetivo es fundamental para revertir una de las brechas del ecosistema
cientifico nacional: la limitada conexién entre el conocimiento matematico y la
sociedad. Las matematicas, pese a su papel estratégico en el desarrollo
tecnolégico, siguen siendo percibidas como complejas, inaccesibles y ajenas a la
vida cotidiana, lo que limita tanto el surgimiento de nuevas vocaciones como su
apropiacidon social. Esta situacion afecta especialmente a comunidades en
condiciones de rezago, a mujeres y a juventudes con acceso limitado a recursos
formativos.

Estrategia 4.1 - Ampliar el alcance territorial y la diversidad de los publicos
atendidos, incorporando comunidades con menor acceso a actividades STEM,
asi como publicos estratégicos, entre ellos personas estudiantes de basica a
superior y docentes.

Linea 4.1.1- Consolidar el trabajo en pensamiento computacional mediante
la integracion de formatos innovadores y accesibles para fortalecer el
aprendizaje y la participacién en diversos contextos educativos.

- Implementar y consolidar el programa CODEQ como eje de formacion en
pensamiento computacional y robdtica educativa, mediante talleres y
capacitacion docente dirigidos a distintos niveles educativos. Generar
evidencias de participacién y productos desarrollados en las actividades.

Linea 4.1.2- Diseiiar materiales especificos para nifas, nifios, adolescentes,
personas estudiantes de educaciéon media superior y superior, asi como para
docentes, con formatos y contenidos adaptados que fortalezcan su
formaciéon en matematicas y areas afines.
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- Sistematizar y adaptar materiales formativos dirigidos a estudiantes y
docentes en el marco de las actividades de pensamiento computacional y
formacion STEM, incluyendo recursos audiovisuales y contenidos digitales
desarrollados previamente.

Linea 4.1.3.- Desarrollar materiales manipulables para actividades
presenciales (ferias, talleres) y contenidos digitales (talleres en linea,
recursos audiovisuales) orientados a publicos diversos, incluyendo zonas
rurales, estudiantes, docentes y publico en general.

- Desarrollar o actualizar recursos digitales y materiales de apoyo vinculados
a las actividades de formacién y divulgacion.

Linea 4.1.4- Explorar tecnologias interactivas y emergentes como
inteligencia artificial, recursos generativos, plataformas educativas,
realidad aumentada o aplicaciones digitales para enriquecer la experiencia
de divulgacion.

- Utilizar herramientas y plataformas digitales como apoyo a las actividades
de formacion y divulgacion.

Estrategia 4.2. Asegurar la sostenibilidad y expansion del trabajo de
divulgacién mediante vinculos con actores clave del sector educativo,
cientifico, tecnolégico y social.

Linea 4.2.1- Impulsar la articulacién con instituciones que permitan llegar a
publicos diversos, incluyendo personas estudiantes, docentes, comunidades
rurales y sectores con menor acceso a actividades STEM, mediante
convenios, redes y proyectos conjuntos.

- Mantener la colaboracion con instituciones educativas para la

implementacion de actividades formativas y eventos académicos, mediante
coordinacién con autoridades escolares.
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Linea 4.2.2.- Implementar programas de formacion STEM en distintos niveles
educativos, a través de convenios de colaboracion con instituciones
académicas y educativas, para ampliar el alcance y fortalecer las capacidades
de aprendizaje cientifico y tecnolégico.

- Dar seguimiento a procesos de colaboraciéon formal con instituciones
educativas para el desarrollo de actividades formativas en areas STEM,
conforme a las condiciones administrativas y operativas vigentes.

Linea 4.2.3- Incrementar la participacién en convocatorias nacionales e
internacionales de financiamiento para proyectos de divulgacion y
educacién, mediante la identificacion sistematica de oportunidades y la
preparacion de propuestas competitivas.

- Identificar oportunidades de financiamiento para proyectos de divulgaciéon
y educacion STEM vy, en su caso, preparar propuestas en coordinacién con
las areas académicas y administrativas del Cimat.

Linea 4.2.4- Colaborar con instituciones académicas, museos, colectivos de
ciencia, empresas tecnolégicas y organizaciones sociales para realizar
actividades y proyectos conjuntos que amplien el alcance, la diversidad de
publicos y el impacto educativo.

- Participar en actividades de divulgacion y eventos académicos organizados
por instituciones educativas y organismos del ecosistema cientifico y
tecnoldgico, mediante charlas invitadas, talleres y participacion en eventos
conjuntos.

Linea 4.2.5- Fortalecer el desarrollo de contenidos en formatos presenciales
y digitales de alta calidad para ampliar el alcance y la efectividad de las

actividades.

- Desarrollar materiales y contenidos de divulgacién en formatos
presenciales y digitales para fortalecer las actividades educativas.
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Estrategia 4.3. Fortalecer la divulgacion en el Cimat mediante el desarrollo
de capacidades, la articulacién entre sedes y areas y su reconocimiento como
componente académico estratégico.

Linea 4.3.1- Disefiar e implementar procesos de capacitacién continua para
personal de divulgacion, personas estudiantes y académicos en
comunicacion cientifica, tecnologias educativas, pensamiento
computacional y accesibilidad digital, a través del aprovechamiento de
recursos y colaboraciones existentes.

- Implementar acciones de capacitacién vinculadas a los programas en
operacion, incluyendo la formacién de personas colaboradoras mediante
el uso de recursos y cursos desarrollados en el Centro.

Linea 4.3.2- Articular actividades de divulgacién entre sedes del Cimat
mediante planeacién colaborativa y proyectos interinstitucionales.

- Realizar al menos una sesion virtual entre sedes para compartir
experiencias y avances en actividades de divulgacién.

Linea 4.3.3- Reconocer y visibilizar la labor en divulgacién como parte del
quehacer académico del Cimat, incentivando la participaciéon a través de
mecanismos de valoracion institucional y apoyo a nuevas iniciativas.

- Difundir y visibilizar las actividades de divulgacién realizadas en el Centro
mediante notas, reportes y medios institucionales.

Estrategia 4.4. Fomentar la participacion de la comunidad Cimat en la
divulgacién, promoviendo una cultura institucional que valore el
acercamiento del conocimiento matematico y computacional a la sociedad
desde distintos perfiles y trayectorias formativas.

Linea 4.4.1- Aprovechar el potencial interno y abrir espacios accesibles y
visibles para sumarse desde distintos perfiles, niveles de formacién y areas
del conocimiento.
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- Facilitar la incorporacion de estudiantes, personas colaboradoras y
académicos a las actividades de divulgacién y formacion del Centro,
mediante mecanismos abiertos de participacién y comunicacion directa.

Linea.4.2- Mantener una agenda institucional abierta y visible de actividades
de divulgacion que permita a la comunidad conocer oportunidades y
sumarse voluntariamente como talleristas, guias, generadores de
contenido, apoyo logistico o revisién técnica.

- Mantener actualizada y visible la agenda de actividades de divulgacion,
difundiendo oportunidades de participacion a través de los canales
institucionales disponibles.

Linea 4.4.3- Incentivar la creacién y documentacién de contenidos educativos
o de divulgacién por parte de personas estudiantes y académicos,
fomentando la produccién colectiva de recursos que puedan ser utilizados
con diversos publicos y en miltiples contextos, incluyendo plataformas
digitales.

- Fomentar la creacion de recursos y contenidos educativos por parte de
estudiantes y personal académico que apoyen actividades de divulgaciény
formacion.

Estrategia 4.5. Fortalecer la promocion de vocaciones cientificas en
matematicas y pensamiento computacional mediante programas de
identificacion, formaciéon y acompafiamiento estudiantil, con olimpiadas,
talleres y entrenamientos, con enfoque de equidad y diversidad territorial.

Linea 4.5.1- Coordinar y fortalecer la participacion de personas estudiantes
en olimpiadas de matematicas e informatica, en sus distintas etapas (estatal,
nacional e internacional), como via para impulsar vocaciones cientificas
desde edad escolar.

- Coordinar la participacion de estudiantes en las distintas etapas de
olimpiadas de matematicas e informatica, mediante la organizacién de
procesos estatales y actividades de preparacién vinculadas.
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Linea 4.5.2- Sistematizar y adaptar recursos existentes en formatos digitales
0 impresos, para su uso como material de apoyo en actividades educativas y
de divulgacién.

- Adaptar y organizar materiales educativos existentes para su uso como
apoyo en entrenamientos, talleres y actividades de divulgacion.

Linea 4.5.3- Implementar entrenamientos y talleres dirigidos a nifios, nifas,
personas jovenes y personas estudiantes de comunidades con menor acceso
a actividades cientificas, con el objetivo de reducir brechas de participacion.

- Implementar talleres, entrenamientos y actividades formativas dirigidas a
estudiantes de distintos contextos educativos.

Linea 4.5.4- Promover la colaboracion con personas docentes y personas
estudiantes universitarias para conformar redes locales de
acompafiamiento y mentoria.

- Promover la participacién de docentes y estudiantes universitarios en el
acompafiamiento de estudiantes en talleres, entrenamientos vy
competencias formativas.

Linea 4.5.5- Promover el sentido de pertenencia y continuidad en las
trayectorias cientificas de personas estudiantes, a través de acciones de
acompafiamiento y reconocimiento.

- Generar espacios de encuentro y reconocimiento entre estudiantes y
egresados que fortalezcan el sentido de pertenencia a la comunidad
cientifica.

Indicadores del Objetivo 4

Nombre del . ; Numerador @ Denominador
Método de calculo

Indicador 2026 2026

Numero de actividades de
4.1 Indice de | divulgacion realizadas en el
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Objetivo 5. Aumentar la colaboracién interinstitucional e interdisciplinaria
para atender prioridades nacionales en materia de CHTI, fortaleciendo las
capacidades cientificas y tecnoldgicas del Cimat, mediante una gestion
institucional eficaz, alineada a la normatividad del SNCHTI y del SNCP.

Lineas de accién del objetivo 5.

Este objetivo es prioritario en tanto que busca articular al Cimat con los esfuerzos
de consolidacion del SNCP, en un momento clave de reconfiguracién del sector
de ciencia, humanidades, tecnologia e innovacién. En un entorno donde los
desafios nacionales son cada vez mas complejos y requieren soluciones
integrales, la cooperacién entre instituciones y disciplinas se convierte en un
requisito estratégico para generar respuestas soélidas, pertinentes y sostenibles.
Fortalecer los vinculos interinstitucionales posiciona al Centro como un nodo
estratégico del sistema cientifico nacional.
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Estrategia 5.1 Fortalecer la colaboracion interinstitucional del Cimat con el
SNCP, universidades y otras instituciones estratégicas mediante convenios,
redes y proyectos conjuntos, con el propédsito de contribuir a la atencion de
prioridades nacionales.

Linea 5.1.1- Identificar instituciones clave con capacidades complementarias
para abordar proyectos que atiendan prioridades nacionales (temas como
salud, agua, inteligencia artificial, educacién y seguridad humana).

Dar continuidad a la colaboracion con la Secretaria de Salud del Estado de
Guanajuato para el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada con
impacto social, orientados a la atencién de problematicas prioritarias en
materia de salud, tales como el analisis computacional automatizado de
mastografias.

Identificar y desarrollar proyectos interinstitucionales que incorporen el
uso de capacidades de supercomputo del Cimat para el analisis,
modelacion y procesamiento de grandes voliUmenes de datos, en atencion
a prioridades nacionales.

Linea 5.1.2- Impulsar y coordinar encuentros con socios estratégicos para
definir agendas comunes y mecanismos de cofinanciamiento, a través de
foros, mesas de trabajo y reuniones bilaterales.

Colaborar con miembros de la Rednacecyt para fortalecer la vinculacién del
Cimat con el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién e identificar
oportunidades de participacion en proyectos de transferencia y desarrollo
tecnoldgico.

Fortalecer la vinculacién con camaras empresariales para identificar
demandas del sector productivo y promover la oferta de servicios
cientificos y tecnolégicos del Cimat.

Sostener encuentros de colaboracién con el Hospital Psiquiatrico de
Guanajuato para explorar proyectos conjuntos en investigaciéon aplicada y
atencién a problematicas en salud mental.
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Linea 5.1.3- Participar en redes tematicas, estatales, regionales y nacionales
para atender prioridades nacionales a través de la suscripcion de convenios.

- Formalizar la suscripcion de Convenios Especificos de Colaboracién con el
ISAPEG.

Linea 5.1.4- Establecer equipos interinstitucionales orientados a desarrollar
propuestas y proyectos de investigacion que atiendan prioridades
nacionales, alineados al Plan Nacional de Desarrollo a través de mecanismos
de coordinacion técnica.

- Consolidar el equipo interinstitucional para el desarrollo del proyecto
denominado: “Produccion de hidrochar utilizando materiales organicos e
inorganicos como materia prima y su aplicacién como adsorbente" en
colaboracidon con el CIATEC, orientado a la formulacion y ejecucién de
proyectos de investigacion aplicada alineados a prioridades nacionales.

Linea 5.1.5- Documentar y difundir experiencias exitosas de colaboracién
interinstitucional entre personal académico del Centro y otras entidades del
Sistema Nacional de Centros Publicos mediante informes, publicaciones y
presentaciones en foros especializados.

- Elaborar y difundir informes sobre experiencias exitosas de colaboracién
interinstitucional en iniciativas STEM, destacando resultados, aprendizajes
y contribuciones institucionales.

- Documentar las experiencias de colaboracién interinstitucional
desarrolladas en el programa Ciencias en Dialogo.

- Mantener la participacion del Cimat en el Posgrado Interinstitucional en
Ciencia y Tecnologia (PICYT).

Estrategia 5.2 Impulsar el trabajo interdisciplinario entre areas del Cimat
mediante proyectos integradores, convocatorias internas, acciones
formativas y mecanismos de reconocimiento, con el fin de aumentar su
incidencia en la solucién de prioridades nacionales.
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Linea 5.2.1- Fomentar la colaboracion entre distintas areas del Centro en
actividades sustantivas de investigacion, formacién académica, vinculacién
y divulgacion mediante la conformacion de grupos de trabajo
interdisciplinarios.

- Elaborar y mantener actualizada una matriz de capacidades de
investigacion del personal académico del Centro, que identifique lineas de
trabajo como insumo para la conformacion de grupos de trabajo
interdisciplinarios y el desarrollo de proyectos conjuntos.

Linea 5.2.2- Emitir convocatorias internas que incentiven proyectos
interdisciplinarios, a través de apoyos de corto plazo y esquemas de
seguimiento.

- Emitir y dar seguimiento a la Convocatoria Interna de Impulso a Proyectos
de Investigacion para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios,
orientada a fomentar la colaboracién en entre areas del Centro mediante
apoyos de corto plazo.

Linea 5.2.3- Disefiar moédulos o sesiones formativas interdisciplinarias
dentro de los programas de posgrado con enfoque en prioridades nacionales.

- Incorporar la participacion de estudiantes de posgrado en proyectos
interdisciplinarios de investigacion aplicada en materia de salud, como los
desarrollados para el analisis computacional de mastografias, como parte
de su formacion académica.

Linea 5.2.4- Documentar y difundir experiencias exitosas de colaboracién
interdisciplinaria entre personal académico del Centro, mediante
publicaciones, presentaciones y repositorios institucionales.

- Realizar sesion de presentacion de resultados de proyectos Convocatoria
Interna del Cimat de impulso a proyectos de investigacion.

Linea 5.2.5- Fomentar actividades con perspectiva de género o que
favorezcan un buen ambiente laboral, para asegurar una cultura de respeto,
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igualdad, transparencia, comunicaciéon e inclusiéon en la institucién, que
impulse la colaboraciéon entre distintas areas del Centro en labores
sustantivas.

- Difundir materiales institucionales (infografias, comunicados o capsulas
informativas) sobre igualdad, respeto e inclusién a través de los canales
oficiales del Centro

- Incorporar criterios de perspectiva de género e inclusién en actividades
académicas, formativas y de divulgacion institucional, que favorezcan la
colaboracion interdisciplinaria.

- Organizar actividades formativas y de sensibilizacion dirigidas al personal
del Centro en materia de perspectiva de género, inclusiéon y cultura de
respeto, orientadas a fortalecer la convivencia y el trabajo colaborativo.

- Dar continuidad y fortalecer las acciones de apoyo psicolégico para la
comunidad del Cimat, garantizando la atencion confidencial, la orientacién
en situaciones de estrés o crisis, y la canalizacion oportuna a instancias
especializadas, asi como actividades preventivas en materia de salud
mental.

Estrategia 5.3 Impulsar el uso compartido de infraestructura, equipamiento
y capacidades técnicas del Cimat y de otras instituciones del SNCP, para
ampliar el alcance de la investigacion y maximizar el impacto del gasto
publico.

Linea 5.3.1- Elaborar un diagnéstico institucional de infraestructura y
recursos técnicos mediante un anadlisis integral para identificar su
articulacion con otros centros publicos de investigacion.

- Realizar un inventario institucional de infraestructura de supercémputo e
inteligencia artificial.

Linea 5.3.2.- Disefiar esquemas operativos a través de la planificaciéon de
procesos y protocolos para el uso compartido de laboratorios,
supercoémputo, software y servicios especializados.

- Abrir la 3. edicion de la convocatoria “Supercémputo como motor de
colaboraciones academia-industria”.
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- Implementar un registro institucional de uso de laboratorios,
supercOmputo, software y servicios especializados como insumo para
seguimiento y planeacion.

Linea 5.3.3- Integrar personal técnico del Cimat en grupos
interinstitucionales de operacién, gestion y mantenimiento de
infraestructura cientifica, mediante convenios y mecanismos de
coordinacion formal.

- Actualizar convenio interinstitucional con CRODE.
- Participacion en los comités organizativos del Cluster Nacional de
Supercémputo de la Secihti.

Linea 5.3.4.- Disefiar esquemas de formacién técnica y capacitacion conjunta
con otros centros publicos de investigacion, en areas de interés estratégico,
mediante programas y actividades de actualizacién continua.

- Implementar acciones de capacitacion conjunta con otros centros publicos
de investigacion en areas estratégicas. (PICYT, STEM)

Estrategia 5.4 Avanzar en la armonizacién gradual de la normatividad
interna del Cimat con el marco legal y operativo del SNCP y del SNCHTI.

Linea 5.4.1- Participar activamente en los ejercicios de consulta convocados
por la Secihti u otras instancias del SNCP, asegurando la representacién
institucional y promoviendo la integracion de la perspectiva del Cimat,
incluyendo su experiencia multisede.

- Presentar capacidades, experiencias o casos del Cimat en espacios de
consulta o trabajo del SNCP, particularmente en temas de infraestructura
tecnolégica y operacion multisede.

- Participar en sesiones del Consejo General de Articulacion.

Linea 5.4.2- Implementar acciones de socializaciéon interna (circulares,
boletines, charlas informativas) para que el personal del Cimat conozca las
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principales modificaciones al marco normativo y su impacto en los procesos
institucionales.

- Realizar reuniones informativas con las areas de investigacion y con las
distintas coordinaciones del Centro para socializar o, en su caso, analizar
las principales modificaciones al marco normativo institucional y explicar
su impacto.

Linea 5.4.3- Impulsar la actualizacién de procesos y procedimientos internos
del Cimat, mediante revisiones periédicas, a la luz del nuevo marco
normativo del SNCP y del SNCHTI.

- Actualizar la Guia Especifica para la Definicién, Estandarizacién y Mejora
Continua de Procesos del Cimat como herramienta metodoldgica para la
alineacion, estandarizacibn y mejora continua de los procesos
institucionales.

- Promover la elaboracién, por parte de las Coordinaciones de Areas
Sustantivas, de planes de trabajo para su implementacién gradual de la
documentacidon y mejora de procesos, de acuerdo con sus prioridades y
capacidades.

Linea 5.4.4- Contribuir con observaciones y recomendaciones sobre
reformas normativas, a través de espacios colegiados segun corresponda, y
cuando asi lo soliciten las autoridades sectoriales.

- Impulsar la actualizacion de la normativa institucional, a fin de asegurar su
congruencia con el marco juridico vigente y las necesidades institucionales.

- Participar en los espacios colegiados correspondientes para la revision,
analisis y formulacion de propuestas de mejora normativa.

- Integrar observaciones técnicas y juridicas derivadas de los procesos de
revision normativa.
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Indicadores del Objetivo 5

. Método de calculo
Indicador 2030 2026 2026

((((Numero de publicaciones
con coautoria externa en el
afio t)/ (Namero de
publicaciones con coautoria
externa del afiot-1) - 1) +
((Namero de convenios de
5.1 indice de | colaboracionde

Nombre del Meta Meta Numerador

Interinstitucio | investigaciony de formacion
nalidad academica en/el afio t 14 1.0 0.021
NUmero de convenios de
colaboracién de vinculaciéon
en el aio t + NUmero de
convenios de colaboracién
de divulgacién en el afio t) /
(NUmero de convenios de
colaboracién de
investigacién y de formacion
académica del afo t-1 +

NUmero de convenios de

Sustantiva del
Cimat

colaboracién de vinculacion
del afio t-1 + NUmero de
convenios de colaboracion
de divulgacion del afio t-1) -
1)) /2)*100

Denominador
2026

El Cimat desarrolla sus funciones sustantivas de investigacion cientifica,

formacién de recursos humanos de alto nivel, desarrollo tecnoldgico, vinculacion
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y divulgacion del conocimiento, articulando sus capacidades técnicas, humanasy
financieras:

a) Capacidades técnicas
b) Capacidades humanas
c) Capacidades financieras.

a) Capacidades técnicas

Capacidades técnicas en investigacion cientifica

El Cimat cuenta con capacidades técnicas consolidadas para el desarrollo de
investigacion cientifica en las areas de Matematicas Basicas, Matematicas
Aplicadas, Probabilidad y Estadistica, y Ciencias de la Computacién, mismas que
se sustentan en el dominio especializado de metodologias matematicas,
estadisticas y computacionales, asi como en la experiencia acumulada en la
atencién de problemas teoricos y aplicados de alta complejidad.

En el ambito de Matematicas Basicas, el Centro dispone de capacidades técnicas
para el estudio riguroso de sistemas dinamicos, algebra conmutativa y geometria
algebraica, geometria diferencial y ecuaciones diferenciales parciales, entre otras,
orientadas al avance del conocimiento fundamental y al desarrollo de marcos
tedricos que soportan otras areas de la matematica y sus aplicaciones.

En Ciencias de la Computacion, el Cimat cuenta con capacidades técnicas para el
desarrollo de investigacion en procesamiento de imagenes y visiébn por
computadora, métodos numeéricos, cdmputo paralelo y optimizacién, ingenieria
de software, roboética y sistemas inteligentes, asi como en aprendizaje automatico,
inteligencia artificial y analisis de datos, permitiendo el disefio, implementaciony
validacién de algoritmos y soluciones computacionales avanzadas, todo esto
soportado con capacidades e infraestructura de supercémputo (computo de alto
desempeiio).

En el area de Probabilidad y Estadistica, el Centro dispone de capacidades técnicas

para el analisis de procesos estocasticos, matrices aleatorias, inferencia
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estadistica, estadistica matematica y aplicaciones en finanzas y riesgo, lo que
permite modelar, analizar e interpretar fendmenos en diversos contextos
cientificos y aplicados.

Finalmente, en Matematicas Aplicadas, el Cimat cuenta con capacidades técnicas
para el desarrollo de biomatematicas, la modelaciéon de sistemas dinamicos, la
cuantificacion de la incertidumbre, las matematicas computacionales y la teoria
de juegos, entre otras, orientadas a la solucion de problemas en ambitos
cientificos, tecnoldgicos y sociales.

De manera integral, estas capacidades técnicas permiten al Cimat producir
conocimiento cientifico original, fortalecer su participacién en redes académicas
nacionales e internacionales y contribuir, mediante soluciones matematico-
estadistico-computacionales, al avance cientifico y tecnoldgico del pais.

Capacidades técnicas en formaciéon académica

El Cimat cuenta con capacidades técnicas consolidadas para la formacién
académica de alto nivel, sustentadas en una planta académica de excelenciay en
una estrecha articulacién entre docencia e investigacién. Estas capacidades se
materializan a través de una oferta de programas de maestria y doctorado,
orientados a la formacién cientifica avanzada y al desarrollo de investigacion
original en matematicas, estadistica y ciencias de la computacién.

Los programas de maestria y doctorado del Cimat se encuentran registrados en
el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), lo que acredita su calidad académica,
pertinencia y el cumplimiento de los criterios establecidos por la autoridad
sectorial. Dichos programas incorporan metodologias formativas rigurosas, la
direccion personalizada de tesis, la participacion activa del estudiantado en
proyectos de investigacion y la evaluacion continua de las trayectorias
académicas.

En particular, el Cimat imparte los siguientes programas:
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e Doctorado en Ciencias, con orientaciones en matematicas basicas,
matematicas aplicadas, probabilidad y estadistica, y ciencias de la
computacion, enfocado en la formacion de investigadoras e investigadores
con solidos fundamentos tedricos y experiencia en investigacion original.

e Programas de Maestria en Ciencias en diversas areas especializadas,
orientados a la consolidacién de capacidades analiticas y metodolégicas
avanzadas, impartidos por personal académico del Centro.

En conjunto, estas capacidades permiten al Cimat formar egresadas y egresados

con soélidos fundamentos tedricos, habilidades analiticas avanzadas y experiencia
en investigacion cientifica, preparados para incorporarse a actividades
académicas, cientificas y de aplicacion del conocimiento en contextos nacionales
e internacionales.

Capacidades técnicas en desarrollo tecnolégico y vinculacion

El Cimat cuenta con capacidades técnicas consolidadas para el desarrollo
tecnoldgico, la asesoria especializada y la capacitacién, orientadas a la aplicacién
del conocimiento matematico, estadistico y computacional en la atencion de
problematicas de interés publico, social y productivo. Estas capacidades se
expresan en la generacion de soluciones técnicas, la transferencia de
conocimiento y el fortalecimiento de capacidades en actores externos.

En el marco de estas capacidades, el Centro desarrolla los siguientes tipos de
proyectos y servicios:

e Desarrollo tecnoldgico, orientado a la creaciéon, adaptacion e
implementacion de software, plataformas, modelos, algoritmos vy
herramientas computacionales especializadas, asi como a la integracién de
soluciones técnicas a contextos especificos.
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e Asesoria especializada, que comprende estudios, diagnésticos, analisis,
modelacion, simulacion y acompafiamiento técnico para la toma de
decisiones, en colaboracion con dependencias publicas, instituciones
académicas, empresas y organizaciones sociales.

e (Capacitacién, enfocada en la formacion técnica y la actualizacion de
capacidades en matematicas, estadistica y ciencias de la computacién,
mediante cursos, talleres y actividades formativas disefiadas conforme a
necesidades especificas de los sectores vinculados.

Estas capacidades permiten al Cimat articular la investigacién cientifica con la
aplicacién practica del conocimiento, fortalecer la vinculacién con diversos
sectores y contribuir de manera efectiva al desarrollo cientifico, tecnolégico y
social del pais.

Capacidades técnicas en divulgacién del conocimiento

El Cimat cuenta con capacidades técnicas consolidadas para la divulgacion del
conocimiento cientifico, orientadas a la comunicacion clara, rigurosa y accesible
del pensamiento matematico, estadistico y computacional a publicos diversos.
Estas capacidades permiten traducir contenidos cientificos especializados en
mensajes comprensibles y pertinentes, contribuyendo a la apropiacidon social del
conocimiento y al fortalecimiento de la cultura cientifica.

En el marco de estas capacidades, el Centro disefia y desarrolla diversas
actividades de divulgacion, entre las que se incluyen:

e Conferencias, charlas y ciclos de divulgacién, dirigidos a publico general,
comunidades educativas y sectores especificos, tanto en modalidad
presencial como virtual.
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e Talleres y actividades formativas, orientadas a nifias, nifios, jovenes,
docentes y publico interesado, que promueven el pensamiento logico,
matematico y computacional.

e Ferias, exposiciones y eventos de divulgacion cientifica, que facilitan la
interaccioén directa entre la comunidad académica y la sociedad.

e Desarrollo de materiales y contenidos de divulgacién, en formatos
impresos, digitales y multimedia, adaptados a distintos niveles de
audiencia.

e Participacién en iniciativas interinstitucionales y colaborativas de
divulgacién, en coordinacion con instituciones educativas, culturales y
cientificas, para ampliar el alcance y el impacto de las acciones de difusion.

Estas capacidades técnicas permiten al Cimat integrar la divulgacion como una
funcion sustantiva articulada con la investigacién y la formacién académica,
fortaleciendo su vinculacion con la sociedad y promoviendo el interés por las
matematicas, la estadistica y las ciencias de la computacién en distintos contextos
sociales.

b) Capacidades humanas

Al cierre de 2025, el Cimat cuenta con una planta cientifica conformada por 139
investigadoras e investigadores, distribuidos de la siguiente manera: 70
Investigadoras e Investigadores Titulares, 32 en Estancias Posdoctorales, 24
Investigadoras e Investigadores por México, 10 Investigadores Adjuntos y 3
Investigadores Visitantes. Este personal se encuentra adscrito a cuatro areas de
investigacion: Matematicas Basicas, Ciencias de la Computacion, Probabilidad y
Estadistica, y Matematicas Aplicadas, lo que permite articular capacidades
cientificas fundamentales y aplicadas en atencién a prioridades nacionales y
sectores estratégicos.
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El 77% del personal cientifico se encuentra adscrito al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), en sus distintos niveles, lo que refleja la
calidad, reconocimiento y madurez académica del personal del Centro.
Asimismo, 46 personas conforman la plantilla de personal técnico académico,
quienes brindan soporte especializado a la operaciéon de la infraestructura
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la ejecucion de proyectos en todas las
Unidades. Ademas, el Cimat cuenta con 63 personas desempefiando tareas de
caracter administrativo y de apoyo.

c) Capacidades financieras

El Programa Presupuestario Q007 constituye la base financiera para la operacion
de las funciones sustantivas del Centro. De manera complementaria, el Cimat
genera recursos propios, los cuales fortalecen su capacidad operativa y
contribuyen a su sostenibilidad institucional. Asimismo, la participacién en
convocatorias de la Secihti y otros entes para el desarrollo de proyectos de
investigacion representa una fuente adicional de financiamiento, orientada a
cubrir los insumos necesarios para los gastos de operacién asociados a la
ejecucion de dichos proyectos.

El Cimat dispone de capacidades financieras orientadas a la administraciéon
responsable, eficiente y transparente de los recursos publicos, apoyadas en
mecanismos institucionales de planeacién, programacion, control y sequimiento
del gasto, que permiten dar seguimiento al presupuesto autorizado y ejercido, asi
como cumplir con las obligaciones de rendicion de cuentas ante los érganos de
fiscalizacion, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos
en el Programa Anual de Trabajo 2026.
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7. Indicadoresy metas.

Se presenta a continuacién el resumen de los indicadores establecidos en el
Programa Institucional 2025-2030, asi como las metas comprometidas para el afio

2026.

Metas 2026

Indicador

Indicador
1.1

indice de
visibilidad del
conocimiento
generado por el
Centro

Método de Calculo

((Namero de publicaciones de
investigaciéon con coautores
externos en el afio t/NUmero de
publicaciones de investigacion
en el afio t) + (NUmero de
conferencias impartidas en
congresos, workshops,
simposios, seminarios
internacionales, meetings en el
afio t/NUimero de conferencias
impartidas en eventos
académicos en el afio t) +
(NUmero de proyectos de
investigacién apoyados con
fondos externos cuyo
responsable técnico es del
Cimat, en el afio t /NUmero de
proyectos de investigacion cuyo
responsable técnico es del Cimat
en el afio t) + (NUmero de
eventos académicos de
investigacion con
coorganizadores del Cimat, con
al menos un ponente no
radicado en México en el afio
t/NUimero de eventos
académicos de investigacién con
coorganizadores del Cimat en el
afiot)) /4

Meta 2026

0.66

Numerador

2026

2.62

Denominador
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Indicador Método de Calculo Meta2026 \umerador Denominador
Numero de Publicaciones
arbitradas de investigaciény
difusion o divulgacion
indice de | especializada, en el afio t /
Indicador publicaciones Numero de personas
1.2 deinvestigacion | investigadoras y técnicas que 1.62 225 139
per capita del| q.)i7an investigacion que estén
Cimat . .
adscritas, comisionadas o
becadas en el Centro en el afio t
Porcentaj .
orcentaje  de (Nimero de programas de
programas de .
osarado  del posgrado registrados en el SNP
Indicador gimgt ofrecidos por el Cimat en el afio t
21 acreditados / Nimero total de programas de 100 8 8
) ante el Sistema posgrado susceptibles de
Nacional de registro ante el SNP por el Cimat
Posgrados en el afio t) *100
((Namero de becas y apoyos con
fondos del Cimat otorgados a
Tas.a . de | ostudiantes en el afio t)/
variacion anual ,
Indicador |de becas (NUmero de becas y apoyos con
22 apoyos fondos del Cimat otorgados a 0.041 365 350
otorgados por el estudiantes en el afio t-1 )'1)
Cimat *100
Valor percibido | (suma de las calificaciones de
por }1§uar|os de satisfaccion de los proyectos de
Indicador | ¢ "'¢'%° de capacitaciéon en el afio t) /
31 capacitacion p 9.10 36.4 4
. profesionalizan (NUmero de proyectos
te y educacién encuestados en el afio t)
continua.
Variacion
| .
::Lcaelntua de ((Monto de recursos propios
Indicador Fecursos generados en el a.no t) / (Monto 99 13013586 12733451
3.2 ropios de recursos propios generados
prop en el afio t-1)-1) *100
generados por
el Cimat
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Método de Calculo
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Meta 2026

Numerador

Denominador

(Namero de actividades de
divulgacion realizadas en el afio t
indice de / Numero de  personas
Indicador | actividades de investigadoras y técnicas del
41 divulgacién per C'ima,t' dedicadas a activifja.des 12.39 1152 93
capita del Cimat c!entlﬂcas y ' 'tecnologlcas
vigentes que participaron en al
menos en una actividad de
divulgacion en el afio t
(Numero de personas
investigadoras y técnicas del
Cimat dedicadas a actividades
Porcentaje del cientificas y tecnoldgicas
personal de | vVigentes que participaron en al
ciencia y | menos una actividad de
Indicador |tecnologia que |divulgacion en el afiot) / 62 96 155
4.2 participa en al | Nimero de personas
me'nt:vs una investigadoras y técnicas del
actividad de| . o
divulgacién. Cimat dedicadas a actividades
cientificas y tecnolégicas
vigentes en el afio t) x 100
((((NUmero de publicaciones con
coautoria externa en el afio t)/
(Numero de publicaciones con
coautoria externa del afio t-1) -
1) + ((Nimero de convenios de
colaboracién de investigaciény
fndice de de formacién académica en el
Interinstitucion | @fo t+ Numero de convenios de
Indicador alidad colaboracién de vinculacién en 1.0 0.021 2
>1 Sustantiva del | el afio t + Nimero de convenios
Cimat de colaboracién de divulgacion
en el afio t) / (NUmero de
convenios de colaboracion de
investigacién y de formacion
académica del afio t-1 + NUmero
de convenios de colaboracién de
vinculacién del afio t-1 + NUmero
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Numerador

Indicador Método de Calculo Meta 2026

de convenios de colaboracién de
divulgacion del afio t-1) - 1)) /2)
*100

Denominador
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